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IPROTTA- OG TOMSTUNDASVID

LEIDARLIOS:
Borgarbuium sé skopud jakvaed umgjord til iprotta- og tomstundaidkunar par sem gledi, skopunarkraftur, fiélbreytileiki,

fagmennska og virding rikir.
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HLUTVERK

e  Rekstur sundlauga og iprottamannvirkja

e Veita pjénustu sem er adgengileg og einkennist af fordémaleysi og umhyggju.

e Studla ad virkri patttoku borgarbua i starfsemi par sem i fyrirrdmi er vellidan, heilbrigdi, upplifun og proskandi
vidfangsefni.

e Eiga gott samstarf vid iprotta- og aeskulydsfélog, dnnur svid borgarinnar og adra adila sem koma ad pjénustu vid
ibda borgarinnar.

e Tryggja ad 6ryggi i starfsemi (TR sé i fyrirrimi.

e Efla og préa fagumhverfi i pjénustu iTR.

e Bua starfsfolki gott umhverfi til ad dafna og prdast i starfi.

MEGINAHERSLUR 2015 — BREYTINGAR FRA FYRRA ARI

Starfsemi [prétta— og tomstundasvids (ITR) snyr ad staerstum hluta ad almennri pjénustu vid borgarbua i iprétta- og
témstundamalum og studningi vid félog og samtok sem standa fyrir slikri starfsemi. A vegum (TR er madal annars rekstur
sundlauga, Hins Hussins, siglingaklibbsins Sigluness, Yistrandar, Fjolskyldu- og husdyragardsins, ipréttamannvirkja,
félagavalla og skidasvaeda. [TR hefur umsjén med styrkveitingum til iprétta- og aeskulydsfélaga, Fristundakortinu, samskiptum
vid iprotta- og aeskulydsfélog og samtok peirra. Starfsemi & vegum (TR og tengsl pess i borgarsamfélaginu skapar fjélmorg

taekifaeri til ad auka jofnud og baeta lifsgaedi folks & 6llum aldri.




Aukin nyting fjolbreyttrar adstddu til likamsraektar, Utivistar og tdmstunda leidir til betri vitundar borgarbia um eigid
heilbrigdi og eftirsdknarverd geedi i uppeldisumhverfi barna og unglinga. Mjog gédur arangur hefur nadst med eflingu fyrsta
stigs forvarna medal barna og unglinga. Stefna borgarinnar og verklag, sem fram kemur i stefnumdtun i malefnum 16 ara og
eldri og i nyrri forvarnarstefnu, fellur mjog vel ad markmidum [TR. Samstarfsverkefni i hverfum fyrir ungmenni, studningur vid
freedslu og forvarnastarf ipréttafélaganna og jadaripréttir eru deemi um aherslur iTR. Afram verdur unnid med (BR ad
eftirfylgd sameiginlegrar stefnumdtunar i ipréttamalum. bar & medal er gert rad fyrir umfangsmikilli greiningu 4@ hagraenum
ahrifum ipréttastarfs og likamsraektar. Arid 2016 verdur fram haldid daetlun um nyframkveemdir og vidhald & mannvirkjum
iTR. i Fjolskyldu- og htsdyragardinum er afram unnid ad uppbyggingu & dyrahusi, freedslu- og starfsmannahusi. Framkvaemdir
vid utisundlaug, buningsklefa og afgreidslu eru hafnar vid Sundhoéllina og dzetlad ad peim ljuki i byrjun ars 2017. Bygging
likamsraektaradstodu World Class vid Breidholtslaug er hafin og daetlad ad rekstur hefjist i upphafi ars 2016. | framhaldi af
vidhorfskdnnun borgarinnar, sem gerd var 2015, var farid i ymis umbdtaverkefni & starfsstodum (TR og var sérstaklega unnid
med stjérnendahdp TR med pad ad markmidi ad efla mannaud svidsins. Nidurstédur vidhorfskdnnunar 2015 gefa til kynna
ad vel hafi tekist til og var mikil haekkun a 6llum pattum sem meeldir voru. Markmid naesta ars er ad vidhalda gédum arangri

med pvi ad halda 4fram ad stydja vid og hvetja starfsfolk iTR.

SKIPULAG REKSTRAR 2016

Skipting rekstrar Skipting rekstrarramma

m Yfirstjorn m Atvinnumdl m Hitt Husid m Launakostnadur m Husaleiga
m Sundlaugar m ipréttamannvirki m Skidasvaedi hbs m Innrileiga W Styrkir
m Fj6lsk. og hisd.g. m Styrkir m Safnlidir m Orkukostnadur W Annar rekstarkostnadur

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA
Fjarmal

Forsendur fjarhagsaaetlunar 2016 gera rdd fyrir ad verdbodlga verdi 3,2%. Annar rekstrarkostnadur, fyrir utan orkukostnad, er
ekki verdbaettur sem leidir af sér nokkra hagraedingarkrofu. Asetladar haekkanir vegna launabreytinga, i samraemi vid gildandi
kjarasamninga og starfsmat, koma til med ad vera beettar.

Helstu breytingar a rekstri fra fyrra ari eru medal annars haekkun 4 leigu vegna fimleikahuss vid Egilsholl og vidbot i
rekstrarframlag til Fjolskyldu- og husdyragardsins vegna aukinna mannvirkja sem hafa verid tekin i notkun par.
Hagraedingarkrofu, sem gerd er a svidid, upp 4 17,3 mkr. er maett med ad forstodumoénnum i sundlaugum faekkar um tvo og
ba er einnig heaett med lengri sumaropnun i tveim sundlaugum. Innri leiga er 37,4% af nettdutgjéldum iTR.

iTR ber einnig leigukostnad vegna mannvirkja i eigu annarra sem notud eru fyrir iprétta— og témstundastarf, svo sem af
Egilsholl, iprétta- og syningarhéllinni, ipréttahdsi i Nordlingaholti og Hinu Husinu. Innri leiga, husaleigusamningar,
samningsbundnir styrkir og framlég eru um 81,6% af nettéutgjoldum (TR. Kostnadur vegna kaupa & orku er 2,91% af

nettéutgjoldum.




Sundlaugar
iTR rekur sex sundlaugar. Laugarnar eru ekki einungis zetladar til sundkennslu, iprétta- og sundidkunar. baer hafa fjdlpaettu

hlutverki ad gegna og eru dkjésanlegar til heilsuraektar, slokunar og leikja. Markmid peirra er medal annars ad maeta porfum
gesta sem félagsleg, likamleg og andleg heilsulind. Heildaradsékn arid 2015 er dzetlud 1.807 pusund gestir. Mest adsdkn er ad
Laugardalslaug. Mest aukning milli ara er i Vesturbaejarlaug sem helgast af peim framkveemdum sem par attu sér stad 4
arunum 2013 og fyrri hluta &rs 2014. Fra arinu 2011 hefur farid fram mikil uppbygging og endurnyjun a sundlaugum ITR. betta
hefur skilad sér i dnsegdari vidskiptavinum og fellur vel ad peim lydheilsudherslum sem (TR vinnur eftir. Framkveemdir vid
utisundlaug, buningsklefa og afgreidslu er hafin vid Sundhéllina og dzetlad ad peim ljuki i byrjun ars 2017. Bygging
likamsraektaradstodu World Class vid Breidholtslaug er hafin og dzetlad ad rekstur hefjist i upphafi ars 2016. Fjarhagsasetlun
vegna lauganna 2016 er 1.224 mkr.

Fjolskyldu— og husdyragardur

i Fjolskyldu- og husdyragardinum eru til synis islensk husdyr, dyr sem lifa villt i islenskri nattdru auk framandi dyra eins og
skrid-, frosk- og skordyra. Auk almennrar starfsemi vid dyrahald skipa margskonar vidburdir og fraeedslustarf veglegan sess.
Arlega saekja um 10 pus nemar af 6llum skélastigum fraeedslunamskeid i gardinum. Samningur er vid Skéla- og fristundasvid
um samstarf vegna grunn- og leikskdlanema & svidi natturufraeedikennslu og fristundastarfs. ba eru haldin sérstok
sumarnamskeid fyrir 10-12 &ra. | gardinum er fjoldi taekja sem morg hver eru gagnvirk og valin med 6ll aldursstig |
huga. Sérstakt pjonustusvid heldur uti pjonustu vid borgarbua sem byggist a rekstri dyra- og skemmtigards med fraedslu ad
leidarljdsi. Auk pess er i gardinum stodsvid sem heldur utan um midlaegan rekstur s.s. verkstaedi, skrifstofu og midasolu. ba er
i gardinum rekin veitinga- og minjagripasala. Unnid verdur afram ad uppbyggingu dyrahuss, fraedslu- og starfsmannahuss i
gardinum. Gardurinn er opinn alla daga 4arsins en adsdkn arid 2015 var um 180 pusund gestir. Fjarhagsazetlun 2016 er 203

mkr.

Hitt Husio

Hlutverk Hins Hussins, midstdédvar ungs félks, er ad veita ungu folki @ aldrinum 16-25 dra adst6du og adstod vid ad koma
hugmyndum sinum til framkvaemdar. | Hinu Husinu fer fram fijolbreytt dagskra allt arid. Vidfangsefnin felast medal annars i
upplysinga- og radgjafapjénustu, pjénustu vid fatlad foélk, vinnu ad atvinnumalum ungs folks, menningarstarfi ungmenna,
rekstri einstakra vioburda og erlendu samstarfi. Frjals félagasamtok og ymsir hopar ungs félks hafa adstddu i husinu til lengri
eda skemmri tima. [ Hinu Husinu fer einnig fram umfangsmikil pjonusta fyrir fatlada framhaldsskélanema. bjénustupegum
hefur fjolgad mikid og i september 2015 var tekid i notkun husnaedi vid Rafstddvarveg par sem hluti starfseminnar fer fram.
Med tilkomu pessa hiusnadis hefur adstada og adbunadur batnad mikid. Fjarhagsazetlun Hins Hussins 2016 er 368,7 mkr. bar
af er fristund fatladra 177,9 mkr, Vinnumidlun, atvinnu- og forvarnarverkefni 42,7 mkr og 6énnu starfsemi Hins hussin 148,2
mkr.

Kynjud fjarhags— og starfsaaetlun
Markmid verkefnis 2015 er ad kanna kynjahlutfall, aldur og busetu radinna i sumarstorf hja iTR sumarid 2015. bad verdur
matad vid pa sem saekja um og fa ekki starf. A auki verdur farid yfir pad hvort einhverju sé abdétavant vardandi skraningu og

innkollun gagna. Tilgangurinn med verkefninu er ad greina hvort halli 4 annad kynid i radningum.

Adur hafa verid unnin verkefni sem tengjast fjarfestingum i ipréttamannvirkjum. Arid 2011 var greind patttaka barna |
ipréttum og hvernig kynin skiptust & milli greina. Notast var m.a. vié upplysingar ur fristundakortinu. Verkefnid var utvikkad
2012-2013 og konnud var patttaka barna i iprottagreinum eftir kynjum og aldri asamt préun fra arinu 2008 til arsins 2012.
Einnig var fjarfesting Reykjavikurborgar i ipréttamannvirkjum fra arinu 2002 skodud og reynt ad gloggva sig a tengslum milli
fjarfestingar i iprottamannvirkjum og patttoku. Markmid var ad skoda hvernig patttaka i ipréttastarfi hefur préast og bera
saman vid fjarfestingar borgarinnar i ipréttamannvirkjum. Jafnréttismarkmidid var ad sja hvort ad fjarfestingar borgarinnar
nyttust badum kynjum med sama haetti. Nidurstodur syndu fjélgun i iprottum hja badum kynjum en ekki var haegt ad segja til
med 6ruggum haetti hversu stor pattur fjarfestingar borgarinnar voru. bar sem rekstrarform er mjog fjolbreytt var dkvedid ad

halda afram med verkefnid arid 2014 og vikka pad enn frekar Ut med pvi ad skoda einnig styrki til félaga. Pad verkefni
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reyndist floknara en lagt var af stad med i upphafi. Verkefnid gengur Gt 4 ad kanna hvort styrkir og framlég borgarinnar studli
ad jofnum moguleikum kynjanna innan starfsemi félaganna i borginni. Markmid verkefnis er ad kanna hvort styrkir og
framlog Reykjavikurborgar studli ad jofnum moguleikum kynjanna innan starfsemi steerri ipréttafélaga borgarinnar. Annar
avinningur sem hlyst af verkefninu er ad geta greint hvort styrkir deilist & milli ipréttafélaga 4 sanngjarnan hatt. Styrkirnir sem
um reaedir eru beinir styrkir til ipréttafélaga en einnig styrkir til ipréttabandalags Reykjavikur (iBR) sem ipréttabandalagid
dreifir afram til ipréttafélaga. Notast verdur vid gogn fra 2013 og 2014. Vid greininguna er ekki tekid tillit til nytingar karla- og
kvennaflokka a husnzedi og 4 fjolda eefingatima sem hver flokkur feer. Paer upplysingar hefdu vissulega gefid frekari
visbendingar um mun milli kynjanna. Einnig hefdi pd verid haegt ad sja & nakvaemari hatt kostnad a hvern idkanda. bvi midur
eru upplysingar um pessa tvo peetti of brotakenndar til ad haegt sé ad taka bd med i myndina. | framtidinni mun nytt
mannvirkjakerfi veita upplysingar um nytingu ipréttasala nidur a iprottagreinar, kyn og fjolda afingatima.

Fyrsta verkefnid sem for i gang hja ITR gekk Gt & ad kanna adsékn ad sundstédum borgarinnar m.t.t. til kynja. Markmi&id var
ad kyngreina adsékn a sundstédum Reykjavikur. Jafnréttismarkmid verkefnisins var ad kynin settu ad hafa jafnan adgang ad
bjénustu borgarinnar par med talid sundlaugum. Nidurstédur syndu ad karlar stunda laugarnar i mun meira maeli en konur. |
kjolfarid @ pessu verkefni voru auglysingar teknar til endurskodunar og peim breytt til pess ad h6fda meira til kvenna. Einnig
var farid ad spa meira i ad adgengi ad sundstédum hentadi fyrir baedi kynin, pad ma pvi segja ad avinningurinn hafi verid pé

nokkur.

Nauthdlsvik, Yistrond og Siglunes
Yistrondin hefur fest sig i sessi sem sjébadsstadur arid um kring. Fjoldi gesta i vetraropnun eykst jafnt og pétt og var um

17.952 komur arid 2014. Yistrondin er handhafi Blafanans, sem er alpjédleg umhverfisvottun, og er honum flaggad 4
strondinni arid um kring. | gestabdk Ylstrandarinnar voru skradar 13.300 gestakomur 4 s.I. vetri. Heildargestakomur yfir arid
eru 470.000 gestir. Fjarhagsaaetlun Ylstrandar arid 2016 er kr. 54,9 mkr.

i Siglunesi, yfir sumarmanudina, geta born og unglingar sétt ndmskeid i siglingum og rédri og tekid patt i klubbastarfi.
patttaka i starfsemi siglingaklUbbsins sumarid 2014 var um 8.500 gestakomur. Fjarhagsdzetlun siglingaklibbsins 2016 er 22,5
mkr.

Upplysinga— og kynningarmal

Hitt HUsid og Fjolskyldu- og husdyragardur fengu nyjar heimasidur arid 2015. Fjolskyldugardur faerdi sig ur adkeyptu kerfi og
yfir i Joomlakerfi grunn- og leikskdla sem er hyst og préad hja UTD. Hitt HUsid nytir Wordpress vefumsjonarkerfi og var
vefurinn hannadur af starfsménnum Hins Hussins. Sumarvefur (TR var lagdur nidur og efni hans feert yfir & www.fristund.is
sem adur hafdi tekid vid hlutverki vetrarvefs. Fristund.is var um leid breytt og baett vid hann auka adgerdum til ad rada vid
steerra hlutverk. Innleiding hofst & ad gera www.fristund.is sjalfbaeran med pvi baeta vid adgangsstyringu og veita nokkrum

félégum adgang ad sinum sidum.
Lokid var vid Mannvirkjakerfid i samstarfi vid [BR sem sér um innleidingarhlutann hja ipréttafélégum i borginni.

A &rinu 2016 er stefnt ad pvi ad faera Nauthodlsvik og Skidasvaedi Ur ContentXXL i énnur kerfi og eru pad sidustu vefir (TR i

eldra vefumsjénakerfi. Honnun nyrrar vefsidu fyrir Skidasvaedin er hafin.

parfagreining er ad hefjast vid nyjar heimasidur sundlauga i Reykjavik sem fer i loftid 2016.

Fristundakortio
Skraning i starfsemi félaga og nyting Fristundakortsins hefur aukist ar fra ari fra pvi pad var tekid i notkun 2007 en i fyrsta

skipti @ drinu 2014 matti greina orlitla dvinun 4 nytingu kortsins og heldur minni skraningu i starfsemi. Félégum sem adild
hafa ad frisundakortinu hefur einnig faeakkad adeins og eru ni um 180 félég med adild. Helsta skyring er ad feerri eru skradir i
tveer eda fleiri fristundagreinar. Minni nytingu Fristundakortsins ma helst greina hja bérnum 15 ara og eldri en nyting hja
yngri aldurshépum stendur i stad. Gagnagrunnur Fristundakortsins i Rafraenu Reykjavik er nyttur til ad vinna yfirlit um

patttoku i skipulogdu fristundastarfi, medal annars til ad greina patttoku straka og stelpna i starfsemi félaganna.




Skidasvaedi

A skidasveedunum er unnid i samraemi vid samning til priggja ara sem gerdur var milli sveitarfélaganna & hofudborgarsvaedinu
sem adild eiga ad Skidasveedunum. | samningnum er kvedid & um framlég beirra til reksturs og framkvaemda en
rekstrarumsjon var flutt til iTR. Arid 2015 er 16gd lokahond & staekkun vélaskemmu i Blafjéllum. Naudsynlegt verkefni til ad
hysa trodara. Sumarid var einnig nytt til Utbods a kaupum & nyjum trodara. Pad er fragengid og kemur nyr trodari til landsins
i byrjun ars 2016. [ haust verda lagdar nyjar snjégirdingar i Blafjdllum og Skalafelli en kostnadur skiptist jafnt & milli sveedanna.
Einnig er vinna hafin vid lagfaeringar a8 Borgarlyftubrekku. Su lagfaering mun baeta adgengi skida- og brettafdlks @ milli
svokalladrar heimatorfu og sudursvaedis i Blafjdllum sem tryggir betra fleedi 4 milli svaeda. Afram var haldid uppgraedslu &
skidabrekkum i Blafjollum sem baedi fegrar asynd svaedisins ad sumarlagi og flytir fyrir opnun ad vetri. Einnig hefur verid lokid

vid ad fylla og haekka bilaplan vid Blafjallaskala. pad skilar jafnara bilaplani og minni snjomokstri @ plonum.

Adsékn veturinn 2014-2015 var 67.104 gestir og almennir opnunardagar voru 69. | Skélafelli var opid i 8 daga og komu 5.078
gestir.

Skalafell Bike park var opid i 12 daga og komu um pad bil 400 gestir.

Framlag Reykjavikurborgar til reksturs skidasveedanna 2016 er dzetlad kr. 92,5 mkr.

Ibréttafélog og IBR — styrkir og framkvamdir

i bjénustusamningi milli iTR og BR fyrir hond ipréttafélaganna er kvedid & um framlog TR til félaganna og IBR i samraemi vid
sameiginlega stefnumétun og forgangsrédun sem unnin var 2012. Styrkir til {BR og ipréttafélaganna i borginni nema um 843
mkr. Styrkir vegna afnota iprottafélaga af mannvirkjum i eigu Reykjavikurborgar og mannvirkjum sem borgin leigir til afnota
fyrir félégin nema um einum milljardi kréna en hluti af kostnadi (TR, & styrkjalid, er vegna afnota félaganna af ipréttahtisum
skélanna, Egilsholl, ipréotta— og syningahéllinni, ipréttahdsi i Nordlingaholti o.fl. Framkvaemdastyrkur var veittur til byggingar

adhorfendastuku vid Fylkisvoll. Vighaldsstyrkir vegna mannvirkja iprétta- og seskulydsfélaga voru 45 mkr arié 2015.

Styrkveitingar til skakhreyfingarinnar og taflfélaga i borginni eru & hendi ITR. Styrkir vegna KFUM og KFUK og Skatasambands

Reykjavikur nema alls um 53,3 mkr.

Vidburdir

Fyrirhugadir stérvidburdir arid 2016 tengjast starfsemi (TR og kalla @ umfangsmikinn undirbuning og studning borgaryfirvalda:

Reykjavik International Games, Rey Cup og Norrzenir sjukrahussleikar. Einnig ma nefna Vetrarhatié og pjédhatidina 17. juni.

Styrkir til forvarna, samstarfsverkefna i hverfum og félagsstarfi
iTR veitti yfir 50 styrki arid 2015 til sérstakra samstarfsverkefna og félagastarfs i hverfum borgarinnar alls um 35 mkr. bar af

voru um 19 mkr. vegna svokalladra 16+ verkefna i hverfum og verkefna a vegum Hins Hussins.




LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI

Raun 2012 Raun2013 Raun2014 Utk.2015 Aaetlun 2016

Starfsmannamal*

Fjoldi starfsmanna 501 501 500 522 552
Fioldi stodugilda (TR 217 213 244 260 265
Fjoldi arsverka 233 244 249
Fjoldi arsverka, karlar / konur 102 / 131 107 / 137 110/139
Fjoldi arsverka 4 skifasvaedum 20 18 20 20 19
Vinnuframlag 256 257 288 291 302
Fjoldi yfirvinnustunda 81235 92.220 91.963 92.000 86.000
Fjoldi vinnustunda med vaktaalagi 128427 127.911 112.256 113.000 141.500
Eknirkm. a ari skv. samningum 89017 88.565 82.713 18.750 10.000
Adsdknartolur
Adsékn ad sundstodum (TR { pus. 1.822 1.788 1.807 1.805 1.815
Adsokn ad Yistrond i pus. 470 470 470 470 470
Adso6kn ad Fjolskyldu- og husdyragardinum i pus. 184 160 170 170 171
Born @ sumarnamskeidum i Hisdyragardi 229 229 229 229
Kennsla i Hisdyragardi. Fjoldi nemenda 4.800 6.800 7.000 10.000
Born @ namskeidum isiglingaklUbbnum Siglunesi 250 500 500 500
Onnur adsékn ad Siglunesi 4500 6.500 6.500
Fristundakortid - radsto6fun
6-18 dra (hlutfall af fjolda i aldurshdp) 78% 81% 78% 77% 77%
Stelpur/Strakar 80% /76% | 81% /78% | 79% [/ 77% | 78% / 76% 78%/76%
6-9 ara (hlutfall af fjolda faldurshép) 86% 90% 94% 92% 92%
10-12 ara (hlutfall af fjolda i aldurshép) 86% 88% 87% 89% 89%
13-154ra (hlutfall af fjélda i aldurshép) 75% 77% 74% 69% 70%
16-18 ara (hlutfall af fjolda i aldurshép) 57% 58% 53% 48% 48%
Fristundakortid - skraning i starfsemi
6 - 18 ara (hlutfall af fjiolda i aldurshdp) 88% 89% 81% 81% 81%
Stelpur/Strakar 88% /87% | 89% /88% | 81% /80% | 81% /80% | 81% / 80%
6-9 4ra (hlutfall af fjélda i aldurshop) 99% 99% 92% 93% 92%
10-12 4ra (hlutfall af fjélda i aldurshép) 96% 97% 88% 90% 90%
13-15 ara (hlutfall af fjolda i aldurshép) 86% 86% 78% 76% 78%
16-18 4ra (hlutfall af fjélda i aldurshép) 67% 68% 60% 55% 60%
Fjoldi félaga med adild ad Fristundakortinu 214 218 180 183 184
Fristundakorti radstafad til iprottafélaga 0,5 52% 52% 52% 52%
Fristundakorti rddstafad til lista- og
menningarstarfsemi 19% 19% 7% L L%
Fristundakorti radstafad til eeskulydsfélaga 3% 3% 1% 1% 1%
Fristundakorti radstafad til annars félagsstarfs 15% 15% 12% 13% 13%

*Nyjar forsendur teknar upp 2014 og fyrri drum breytt til samraemis.




LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI, FRH.

Raun 2012 Raun2013 Raun2014 Utk.2015 Aaetlun 2016

Styrkir til félaga (i pus. kr.)

Rekstrarstyrkir 242.578 263.560 281.019 301.096 305.325
Husaleigustyrkir 490.153 613.649 647.115 661.690 646.701
Greidsla vegna mannvirkja 872.902 895.925 893.262 968.601 979.406
Adrir styrkir 49.100 65.600 95.273 91.346 105.406
Byggingastyrkir 49.000 96.599 86.530 45.000 52.500
Styrkir radsins 10.000 10.000 35.000 35.000 35.000
Sumarradningar ungs félks

Fjoldi rddinn af iprotta- og aeskulydsfélogum 180 136 161

Fjoldi radinn af starfsstodum TR 315 350 293

Fjoldi umsaekjenda um sumarstorf 4.403 4.093 3.553

Heildarfjoldi radinna 1.577 1.304 1.059

Fjoldi @ atvinnutengdum namskeidum i Hinu

Hasinu 150 109 114

Hitt Husid

Fjoldi vidburda 902 900 900 900 900
Fjoldi virkra i vidburdum 18.673 18.000 18.000 18.000 18.000
Ads6kn ad vidburdum i Hinu Husinu i pus. 80.696 90.000 90.000 90.000 90.000
Innlit & vefsidu Tétal radgjafar og Attavitans 288.588 300.000 300.000 323.298 300.000
Fyrirspurnir & vef Tétalrddgjafar og Attavitans 457 500 450 480 500
Adsokn ad starfsemi og vidburdum vegna fatladra

cinst. 24.663 25.000 25.750 25.000

Husnzedi og vellir

Fermetrariinnri leigu* 60.075 60.075 60.175 60.175 60.175
Fermetrarileigu hja 66rum 35.690 35.690 35.690 35.690 36.878
Fjoldi fermetra 4 grasvollum 310.743 328.000 333.000 333.000 333.000
Fjoldi fermetra 4 gervigrasvollum 63.000 64.800 64.800 64.800 73.557
Rekstrartolur

Heitt vatn i pus. rammetra alls (TR 1.650 1.680 1.801 1.810 1.850
Kaltvatn i pis. rtaimmetra alls iTR 765 790 800 810 820
Raforkunotkun i pus. kiléwattstunda alls [TR 5900 6.000 6.050 6.100 6.150

Innri leiga 1909492 2.083.478 2.207.227 2.369.348 2.466.971




SKORKORT 2016

Utkomusp  Aaetlun

Velgengnishaettir Maelikvardar
gengnisp 42015 2016
bjonusta
Jakvaed umgjord ibrétta— og Fjoldi gesta i sundlaugum (i pus.) 1.788 1.807 1.805 1.815
; Fjoldi 6—18 4 kradur i starf: i fél
omstundasterts f:iZtulndakor'?srlsjesrfir(;Jl e 89% B1% B1% B1%
Hvatning og studningur vid ungt|Hlutfall barna og unglinga sem nyta
folk o : : Fristundakortid P ! B1% B1% 7% 7%
Brveai og axdi Hlutfall starfsmanna sem pekkir 80% / 80% 80%* 80%*
i i
Vsl 088 mannréttindastefnu Reykjavikurborgar vel ’ ’ ’ ’
Verklag
Fjoldi verkferla & innri vef 30 30 30 30
- Hlutfall starfsmanna sem eru sammala ad
Skyrir verkferlar ) ) ) o ) o
vinnustadurinn sinn leggi dherslu @ gaedi i 90% / 85% 85%* 85% 85%
storfum og pjénustu
Hlutfall f dsynl lysi
utfall sem aernfa\u syn egar.upp ysingar 80% / 75% — 25% 25%
sem snerta starf sitt og/ eda vinnustad
Fjoldi innlita & vefsidur iTR & viku 5.000 5.000
Adgengilegar upplysingar
sensiiee ppivsIne Hlutfall starfsmanna sem notarinnri vef
borgarinnar nokkrum sinnum i manudi eda 60% Ekki meelt
oftar
Gott astand mannvirkja og Hlutfall vidhaldsverkefna og uttekta lokid 95%
utivistarsvaeda innan vidmidunartima ’
Virkt samstarf og samrad vid
) & Fjoldi styrkhaefra samstarfsverkefna 25/ 35 35/33
hagsmunaadila
Mannaudur
Hlutfall starfsmanna sem telja vinnuadst6du ) . o . .
Eftirsdknarverdur sina goda 80% / 75% 75% 75% 75%
starfsvettvangur og hvetjandi
umhverfi Hlutfall starfsmanna sem telursig bta vid
starfsoryggi 80% / 80% 80%* 80% 80%
yggi
Hlutfall starfsmanna sem eru anaegdiristarfi |85% / 85% 85%* 85% 85%
Hlutfall starfsmanna sem hafa fengid teekifeeri
Haeft og dhugasamt starfsfolk til starfspréunar og simenntunard sidustu 12 [70% / 80% 80%* 80% 80%
man.
Hlutfall starfsmanna sem hefurverid hrésad
. . e , 75% / 80% 80%* 80% 80%
fyrir vel unnin storf 4 sidustu manudum
Hlutfall starfsmanna sem pekkir markmid o
stefnu vinnustadar sins i : 85% / 85% go%r 8% 8%
Arangursrikir stjornunarhaettir
Hlutfall starfsmanna sem telur akvardanir a
, . L, 80% / 80 80%* 80% 80%
sinum vinnustad byggja 4 faglegum forsendum




MENNINGAR- OG FERDAMALASVID

LEIDARLIOS:

Reykjavik gegnir menningarlegu forystuhlutverki. Sjalfsmynd borgarinnar byggir & skapandi hugsun, frumkvaedi og
menningararfi i samspili vid alpjodlegar stefnur og strauma. Menningarlifid einkennist af metnadi, fjdlbreytni, samvinnu
og virkri patttéku ibua og gesta. Reykjavik verdi eftirséttur afangastadur ferdamanna allt arid um kring og med pvi verdi
rennt styrkari stodum undir fjolbreytt atvinnulif og menningarstarf i borginni. Markviss uppbygging innvida
ferdamannaborgarinnar og samramt kynningarstarf leidi til pess ad Reykjavik eflist til muna sem vettvangur radstefna og
alpjodlegra vidburda og verdi pekkt og virt sem ahugaverd menningarborg i nabyli vid einstaeda natturu.
Heilsuferdapjénusta verdi jafnframt ein af meginstodunum par sem nyting hreinnar orku, heita vatnsins og fyrsta flokks

adstada undirstrikar sérstodu Reykjavikur.

FJARHAGSAZTLUN 2016 SKIPURIT

A=tlun 2016

Rekstrartekjur| 376.655 Menningar- og ferdamalasvid

Tekjur samtals| 376.655

Laun oglaunatengd gjold| 1.100.149

Annar rekstrarkostnadur| 3.251.760

Outfeerd hagraeding| 72.861

Rekstrargjold samtals| 4.424.770

Rekstarnidurstada| 4.048.115

STARFS F() LK P——— I

Grafinni A j Asmundarsafn feramanna
o Gerdubergi iG Tk Kjarvalsstadir
Fjoldi starfsmanna 230 Spinginni .
Fjoldi stodugilda 158 Enslungy Wiger

solheimum

Eftir skrifstofum:

Borgarbdkasafn Rvk. 79,7
Borgarsogusafn Rvk. 33,3
Listasafn Rvk. 22,4
Hofudborgarstofa 12,4
Skrifstofa MOF 6,8
Sérverkefni 3,0

HLUTVERK SVIDSINS

Hlutverk svidsins er ad fara med framkvaemd menningar- og ferdamala hja Reykjavikurborg. Pad hefur yfirumsjon med
starfsemi Borgarbdkasafns Reykjavikur, Borgarsdgusafns Reykjavikur, Ho6fudborgarstofu og Listasafns Reykjavikur. Umsjon
Reykjavikur—Bdkmenntaborgar UNESCO og pverfaglegs starfs um barnamenningu er vistud a skrifstofu svidsins. Stofnanirnar
starfa samkvaemt sampykktum Reykjavikurborgar og [6gum og reglugerdum a hverju svidi. Svidid hefur jafnframt umsjén med
malefnum Leikfélags Reykjavikur i Borgarleikhusi, Tonlistar- og radstefnuhussins Horpu, Listahatidar i Reykjavik og
Sinféniuhljémsveitar islands fyrir hond Reykjavikurborgar. Menningar- og ferdamalasvid sér um samninga, styrki og samskipti

vid lista- og menningarlifid og er borgaryfirvoldum til faglegrar radgjafar i peim malaflokkum sem undir svidid heyra.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Fornar raetur — framsyn borg er yfirskrift Menningar- og ferdamalasvids 4rid 2016.
bpemad hefur margvislega skirskotun i stefnumérkun og gildi svidsins og endurspeglar pa
breidd sem starfsemi svidsins spannar.

Mikil deigla og breytingar einkenna menningar- og ferdamalin i borginni um pessar mundir. .
Nyjar upplysingar hafa komid i Ijés um upphaf byggdar i Reykjavik, sagan og r?“
menningararfurinn eru sett i svidsljosid i gegnum margvisleg verkefni hja stofnunum
svidsins. Markmidid nd sem adur er ad pjona sem best borgarbium og gestum Reykjavikur
og itarlegar og lifandi adgerdadaetlanir fylgja menningar- og ferdamalastefnum til ad visa
veginn til spennandi framtidar.

Menningar- og ferdamalasvid starfar i samraemi vid menningarstefnu og ferdamalastefnu
Reykjavikurborgar og adgerdaaaetlanirnar sem peim fylgja. baer mynda forgangsrédun i verkefnum naesta ars og eru forsenda
langtimaaaetlana til arsins 2020.

Adgerdardaetlun menningarstefnunnar 2014-2020 ,,Menning er mannréttindi” er nd uppfeerd fyrir arid 2016 eins og radd var
fyrir gert vid sampykkt stefnunnar. Menningarstefnunni fylgdu 118 adgerdir til ad na markmidum hennar. bar af voru 42 nyjar
og 76 i farvegi. bad hlutfall hefur nu breyst, pvi vel hefur dunnist ad koma nyjum adgerdum a koppinn og paer pvi komnar i
farveg. Adrar lifa enn sem nyjar adgerdir par til fjdrmagn faest til ad setja peer i forgang og fdar hafa baest vid i ljosi

takmarkadra fjarheimilda.

Adgerdardeetlun ferdamalastefnunnar 2011 - 2020 ,,Styrkar stodir” hefur einnig verid
uppfaerd og eru helstu astaedur endurskodunarinnar mun meiri voxtur i fer6apjénustunni
en reiknad hafdi verid med i forsendum stefnunnar og ymsar afleidingar hans. Nyja
adgerdaaaetlunin felur i sér dherslubreytingar i starfsemi Héfudborgarstofu par sem meiri

dhersla er sett 4 ad styrkja innvidi ferdapjénustu i Reykjavik, géda moéttoku ferdamanna,

jafnvaegi i polmérkum gagnvart ibium og pétt samstarf sveitarfélaganna 4 svaedinu undir

einu sameiginlegu merki.

Menningar- og fer6amalarad hefur sampykkt nyja stefnumoétun fyrir menningarhis Borgarbdkasafnsins og Borgarsdgusafn
sem endurspeglar uppfaert og endurskilgreint hlutverk peirra i starfseminni & komandi arum. Unnid verdur ad undirbudningi
fyrir baetta pjonustu Borgarbdkasafns med vidbyggingu i Gréfinni og menningarmidstod
Ulfarsardal sem munu hafa ahrif til lengri tima og kalla & vidbétarfjarmuni i rekstur. Nyir
stjornendur hafa verid radnir ad Listasafni Reykjavikur og Hofudborgarstofu og tveir nyir

deildarstjorar til ad styra fjérum af sex menningarhdsum Borgarbdkasafnsins. Med pessum

nyju stjornendum koma breyttar dherslur sem sér vida stad.

Menningar- og ferdamalasvid leggur eins og undanfarin ar rika aherslu a@ ad finna hagkvaemustu leidir i rekstri um leid og
leitast er vid ad uppfylla metnadarfull markmid stefnumoérkunar Reykjavikurborgar i malaflokkunum. Hagraedingarkrafan sem
birtist arid 2016 i pvi ad engar visitolubzaetur koma a breytilegan kostnad i rekstri utan afmarkadra patta, bitnar pyngst a
stofnunum svidsins sem hafa sidustu ar ordid fyrir verulegum raunnidurskurdi 8 framlégum. Pessari stodu hefur m.a. verid
maett med pvi ad sameina stofnanir, faekka stjornendum, hagraeda i rekstri og styrkja eftir margvislegum leidum o6flun
sértekna.

Breytingar 4 gjaldskram stofnananna taka annars vegar mid af midleegum vidmidum fjarhagsdeetlunar um visitéluhaekkanir,
en hins vegar hefur svidid sett sér skyr markmid um ad nyta sem best kaupmatt erlendra ferdamanna med pvi ad haekka
einskiptis adgang og fjolga fullborgandi gestum. Afram er |6gd ahersla & ad kynna starfsemi menningarstofnana

Reykjavikurborgar fyrir ferdapjonustunni og efla sdlu & Gestakorti Reykjavikur. Hins vegar verdur afram 16gd rik dhersla 8 ad
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borgarblar njéti betri kjara og hagkveemni steerdar Reykjavikur. bannig verdur afram ahersla @ kynningu og sélu a
Menningarkorti Reykjavikur og verdinu a pvi haldid dbreyttu pridja arid i r66 auk pess ad efla safnabudirnar, auka veltu peirra
og framlegd. 52% af fjarhagsramma arsins verdur varid til styrkja og samninga, en 44% af fjarhagsramma verdur varid til

rekstrar stofnana svidsins.

Skipting rekstrar Stofnanir svids Skipting gjalda

B Stofnanir svids B Borgarbokasafn Reykjavikur M Launakostnadur

W Styrkir og samstarfssamningar B Borgarsdgusafn Reykjavikur M Innri leiga husnadis, ahalda og taekja
W Stjérmun svids W Listasafn Reykjavikur m Styrkir og framI6g an innri leigu

W Annad B H&fudborgarstofa B Annar rekstrarkostnadur

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Efling stofnana svidsins
Umfangsmiklar skipulagsbreytingar hafa ordid & svidinu sidustu tvd arin. Minjasafn,

Landnamssyning, Ljdsmyndasafn og Videy sameinudust i Borgarsogusafni sem einnig tok yfir
rekstur Sjominjasafnsins auk pess sem menningarmidstédin Gerduberg rann inn i
Borgarbdkasafn Reykjavikur sem nu rekur sex menningarhus vida um borgina. Markmidin med

pessum sameiningum eru skyr og metnadarfull og verdur stéra verkefnid a naestu darum ad

uppfylla pau. Kjarninn er aukin fagmennska i innra og ytra starfi, hagkvaemari rekstur og t. e ﬁw
sterkari tekjugrunnur, 6flug pjénusta, afgerandi skirskotun til borgarbla og gesta og ad menningarhus Borgarbdkasafnsins
verdi sterkar menningarmidjur i hverfunum par sem haldid verdur uti fjolbreyttri dagskra sem m.a. byggi @ fjélmenningu,
barnamenningu og hverfisbundnum &herslum. | nyrri adgerdadzetiun Ferdamalastefnu Reykjavikur eru sett i forgang verkefni
tengd innvidum, geedum og skipulagi afangastadarins, moéttaka gesta, samstarf og préun
ferdapjénustu 4 hofudborgarsvaedinu. Til skodunar er hvernig Hofudborgarstofa getur med
skilvirkari hzetti komid ad malefnum midborgarinnar. Nyr forst6dumadur mun pvi leida
framkvaemd nyrrar forgangsrodunar og peer breytingar a starfsemi sem han kallar a.

Ahersla verdur 16gd 4 ad efla starfsemi stofnana svidsins & naestu drum auk pess ad byggja
Reykjavik upp sem bokmenntaborg UNESCO. bvert & stofnanir verdur unnid ad pvi ad styrkja

barnamenningu og menningaruppeldi, samstarfi ad nyskdpunarverkefnum, préun og

innleidingu nyrrar midlunartaekni, eflingu safnbdda, frekari tekjumyndun og jakvaedu
starfsumhverfi.

Styrkveitingar og framlég

Haestu framlog i menningarmalum renna sem fyrr til Leikfélags Reykjavikur skv. langtimasamningi og Sinféniuhljomsveitar
islands skv. l6gum. Samningur vid Leikfélag Reykjavikur i Borgarleikhusi, hefur verid endurnyjadur fyrir arin 2016 — 2018, en
samkvaemt samningnum fra 2013 verdbaetist rekstrarframlag ad halfu med visitolu neysluverds og ad halfu med launavisitolu

og hefur ad pvi leiti sérstodu medal samninga svidsins. Reykjavikurborg endurgreidir stofnkostnad Toénlistar- og
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radstefnuhussins Horpu med langtimasamningi og leggur til timabundid
rekstrarframlag sem fellur nidur i arslok 2016, leggur til husnadi fyrir
Sjonlistamidst6d a Korpulfsstodum og Svidslistamidstdd i Tjarnarbidi auk
annars husnadis fyrir menningarstarfsemi ad dgleymdum almennum

styrkveitingum sem studla ad blémlegu menningar- og listalifi i Reykjavik.

Menningarstefna Reykjavikurborgar er sd grundvéllur sem styrkveitingar

radsins byggja a. Menningar- og fer6amadlardd hefur sett sér nyjar

verklagsreglur fyrir styrkveitingar arid 2016 og eru helstu aherslur:

e  Listir fyrir og med bornum.

e  Grasrot, nymaeli, framsaekni og frumkvaedi i menningu og listum.

e  Endurnyjun eigi sér stad i hopi styrkpega.

e  bréun borgarhatida.

e langtimasamningar vid samstarfsadila i menningarlifinu til ad efla fagmennsku og styrkja rekstrargrundvoll peirra.

e Aukid adgengi og patttaka nyrra hdopa i menningunni.

e  Fjolbreytni og breidd menningarlifsins.

e Jafnvaegi haldist i hlutfalli langtimasamninga og arlegra styrkja.
Um er ad raeda verkefnastyrki, styrki til almennrar liststarfsemi og langtimasamninga sem skiptast i samstarfssamninga og
Borgarhatidasjod. Nokkrir stérir langtimasamningar renna Ut i arslok 2015 og mikil eftirspurn er eftir nyjum samningum, en
framlag til styrkja laekkar eftir hagraedingu.
Born og menningaruppeldi
Menningarstefna Reykjavikurborgar leggur sérstaka dherslu & bérn og menningaruppeldi.
Markmidum hennar hefur verid fylgt med ymsum adgerdum i adgerdardzetlun sem fylgir
stefnunni, p.d.m. ad menningarstofnanir Reykjavikurborgar vinni sérstaka fraedsludeetlun
®tlada boérnum og ad peir samstarfsadilar sem njota haestu menningarstyrkja
Reykjavikurborgar eru hvattir til ad vinna arlega freedsludaetlun, med sérstokum akvaedum i
samstarfssamningum. | kjolfar sampykktar adgerdarazetiunar var sérstakt framlag veitt til
sérteekra adgerda 4 svidi barnamenningar og listuppeldis sem skiludu gédum arangri. Stefnan
um bdorn  og menningaruppeldi  endurspeglast &  margvislegan  hatt  hja
menningarstofnununum, i styrkveitingum radsins, i midleegum verkefnum s.s. Reykjavik
Bokmenntaborg UNESCO og samstarfi  Menningar- og ferdamalasvids og Skoéla og

fristundasvids med sameiginlegum verkefnastjora barnamenningar. Medal mikilvaegra

verkefna  hans er umsjén  Barnamenningarhatidar,  Biophiliu,  Menningarfana
Reykjavikurborgar, kynning, fredsla og hvatning um menningarframbod og menningaruppeldi i skélaumhverfinu. Leitast er
vid ad sinna vel menningunni i hverfum. | fjarhagsramma Menningar- og ferdamalasvids er arlega veitt framlag & sérstokum
kostnadarstad vegna tengsla skdla og menningarstofnanna p.d.m. vegna aksturs skélabarna @ menningarstofnanir til ad njota
skipulagdrar fraedslu.

Adrar aherslur

Medal breytinga a pjénustu a milli &ra ma nefna ad til ad maeta hagraedingarkréfu @ stofnanir
svidsins verdur dregid ur umfangi einstakra vidburda s.s. Vetrarhatidar, afmorkud verkefni felld WL L e
nidur s.s. bekkingarheimséknir, adild ad markadsverkefninu islandi allt arid verdur haett og

lengt i stérum syningum hja s6fnunum til ad hagraeda og koma til méts vid mikid alag sem

meelist i starfsmannakénnunum.

A drinu hefst undirbuningur fyrir ad taka vid endurgerdu Groéndalshisi og koma par & fét 6flugri menningarstarfsemi sem
byggir m.a. 4 merkri ségu huss og fyrri abdanda, Reykjavik 19. aldar og bdokmenntatengdri starfsemi i gegnum Reykjavik
békmenntaborg UNESCO og samstarfsadila.

pa stendur til ad Reykjavikurborg taki 4@ leigu svokallad Marshallhis uppgert af og i eigu Granda. Marshall verdur
myndarlistamidsstod; syninga- og verkefnarymi fyrir Nylistasafnid, Kling og Bang og Olaf Eliasson sem leigja af

Reykjavikurborg.
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i undirblningi er ad minnast pess sem ymsum haetti ad arid 2016 eru 30 ar lidin fra leidtogafundinum i H6fda og mun svidid
taka patt i undirbuningi og framkvaemd vidburda eins og tilefni er til. Afram verdur unnid med Hull & Englandi, systurborg

Reykjavikur, ad undirbuningi menningarsamstarfs i tilefni pess ad borgin verdur menningarborg Bretlands arid 2017.

Aukin ahersla verdur |6gd a ad afla gagna med rannséknum og samstarfi vid haskdlasamfélagid um kjarnaverkefni svidsins a
vettvangi menningar- og ferdamala s.s. um hagraen ahrif menningar, ahrif borgarhatida, félagsleg polmork ferdapjonustu o.fl.
Reykjavik bokmenntaborg UNESCO

Bokmenntaborgin Reykjavik hefur fest sig i sessi sem 06flug menningarskrifstofa 4 svidi
ordlistar. Sem fyrr verdur Lestrarhatid i Bokmenntaborg staersta einstaka verkefni arsins 2016.
Sjénum verdur beint ad samspili orda og mynda og sérstdk dhersla 16gd a ad na til ungs félks.
Allir lesa — landsleikur i lestri verdur haldinn i annad sinn & arinu i samstarfi vid Midst6d
islenskra bokmennta. Verkefnid Sleipnir, lestrarfélagi barnanna, verdur préad afram 4a arinu en
bad er eitt af lykilverkefnum Békmenntaborgarinnar. Logd verdur dhersla @ samstarf vid Skola-
og fristundasvid og hugad ad samstarfi & landsvisu. Stefnt er ad pvi ad fullvinna efni fyrir born &

leikskolaaldri & arinu og einnig er i farvatninu samstarf vid adrar Bokmenntaborgir UNESCO um

petta verkefni. Bokmenntaborgin mun halda afram ad stydja vid grasrétarstarf innan ordlistar og leggur aherslu a unga
hofunda og hofunda af erlendum uppruna. Hefdbundin verkefni, svo sem patttaka i borgarhatidum og Bdkamessa i
Bokmenntaborg verda afram a dagskra. Ny hafid samstarf vid Icelandair Hotel Marina verdur préad afram a arinu og hugad
ad samstarfi vid adrar Bokmenntaborgir vardandi gestadvol alpjédlegra rithofunda i Reykjavik. Smaforritid Reykjavik Culture
Walks verdur préoad afram 4 arinu og verdur asynd pess og virkni uppfaerd. Einnig verdur sérstok dhersla 10gd & vefmal med
sameiningu vefjanna bokmenntaborgin.is og bokmenntir.is sem mikil t6f hefur ordid 4. Békmenntaborgin tekur patt i
alpjédlegu starfi Skapandi borga UNESCO og 68rum alpjédlegum verkefnum sem tengjast békmenntum og ordlist. bar er
sérstaklega horft til steekkandi samstarfsnets Skapandi borga og peirra markmida sem sett eru fram i leidarljosi (mission
statement) UNESCO Creative Cities Network.

Borgarbdkasafnid | Menningarhus

Borgarbdkasafn Reykjavikur er pjonustustofnun fyrir ibla og gesti borgarinnar sem hefur pad
markmid ad jafna adgengi ad menningu og pekkingu. | bdkasafnalégum er kvedid & um ad allir
landsmenn skuli eiga kost & ad njéta pjonustu almenningsbdkasafna. Arid 2016 verdur dhersla
16gd 4 ad setja safninu pjonustustefnu med pad fyrir augum ad bzeta pjénustu pess, samraema
hana og efla pjonustuvitund. S6fn Borgarbdkasafnsins munu samhlida leitast vid ad styrkja
sérstodu sina i hverfum borgarinnar. Lestur og leesi verdur i forgrunni ni sem endranaer. Ol
starfsemi Borgarbodkasafnsins snyst um laesi @ einn eda annan hatt. Safnkostur, utlan,
sogustundir, safnfraedsla, vidburdir, syningar, fyrirlestrar, ndmskeid, Heilahristingur, Artotek,
/Zringi, H6fdingi, allt hefur petta pad markmid ad auka laesi i vidustu merkingu pess ords hja
borgarbUum og gestum borgarinnar. Leaesi liggur eins og raudur pradur i dagskra safnsins arid

2016 og par er ahersla 16gd & ad bjoda upp 4 dagskrd fyrir alla aldurshépa. Bokmenntir,

fijolmenningartengd fraedsla og vidburdir auk dagskrar fyrir born skipa par stéran sess.
Barnafjolskyldur eru sérstaklega bodnar velkomnar, til ad njéta samveru og sakja allar peer fjolbreyttu smidjur og vidburdi
sem { bodi eru um helgar. A virkum dégum geta born og unglingar sétt safnid sér til anaegju og einnig er fidlmargt i bodi a
skdlatima, s.s. leidsagnir um syningar, safnfraedsla, sdgustundir og heimanamsadstod. Safnid tekur virkan patt i hinum arvissu
borgarhatidum og leggur pa aherslu a fjolskylduveena vidburdi. Bodid verdur upp a nyjungar i bland vid fasta lidi eins og
Heimsdag barna og Ljédaslamm.

Fraedsla, midlun, syningar og vidburdir verda med fjolbreyttu snidi arid 2016. Leitast verdur vid
ad festa i sessi og prda afram pad skipulag sem komid var a vid sameiningu Borgarbdkasafnsins
og Menningarmidstodvarinnar Gerduberg. Logd verdur sem fyrr mikil dhersla a
samstarfsverkefni. A fjérda tug syninga verda settar upp m.a. & malverki, handverki,
myndskreytingum, ljdsmyndum og myndasoégum. Litla skrimslid og stéra skrimslid bjéda yngstu

kynslédina velkomna i heim leiks og lesturs i Gerdubergi adur en pau fara a flakk til

Nordurlanda.
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Borgarbdkasafnid gegnir mikilveegu hlutverki sem almannarymi og er ,pridji stadurinn®“ sem borgarbuar geta leitad til i erli
dagsins. Fléknari ibuasamsetning kallar @ hlutlausan stad til ad vera 4, stad par sem haegt er ad leita sér menntunar og taka
patt i skapandi starfi og samfélagsverkefnum. Leitast verdur vid ad styrkja oll fjdlnota rymi og unnid ad pvi ad endurskoda
verkferla og nytingu & peim sveedum sem Borgarbdkasafnid hefur upp 4 ad bjéda. Undirbuningur vegna vidbyggingar vid
Groéfarhus verdur i brennidepli 4samt hénnun nyrrar menningarmidju i Ulfarsardal.
Borgarsogusafn Reykjavikur

Meginahersla i starfi safnsins er & verkefni er IUta ad innra starfi; vardveislu, skraningu og
rannséknum, en jafnframt midlun sem felur m.a. i sér safnfreedslu og syningar. Nu ad afloknu
fyrsta starfsari Borgarsdgusafns Reykjavikur hafa starfsmenn sett sér skyra stefnu i 6llum
malaflokkum sem vidkoma faglegu starfi safnsins. Med pessar stefnur ad vopni munu
starfsmenn eiga audveldara med ad takast a vid pau fjolmorgu verkefni sem dkvedid verdur ad

radasti.

Unnid verdur afram ad eflingu rekstrar og starfsemi Borgarségusafns Reykjavikur. Rik dhersla
verdur 16g0 4 ad maeta porfum og vaentingum borgarbua og gesta med pvi ad vidhalda, efla og
bzeta gdda pjonustu. Bodid verdur upp a leidsagnir fyrir ferdamenn a 6llum syningarstodum

safnsins allt arid og dagskra jafnt sumar sem vetur fyrir born og fjolskyldur. pa verdur hugad ad

lengri opnunartima Arbaejarsafns & arsgrundvelli. Skerpt verdur enn frekar & sérstédu hverrar

safnbudar innan Borgarségusafns og vandad val & varning til s6lu sem endurspeglar vidfangsefnid a hverjum syningarstad.
Leitad verdur leida til ad na til nyrra gesta med 6flugri kynningu a syningarstodum jafnt i innlendum sem erlendum midlum.
pa verdur fullklarud ny heimasida safnsins. Unnid verdur ad endurbdotum a rymi & jar6haed Sjominjasafnsins, veitingasal,

midasolu og safnbud. Einnig tekur safnid patt i vinnu vegna nybyggingar vid Tryggvagotu 15.

Steersta verkefni arsins 2016 a svidi minjavorslu og rannsékna er aframhaldandi flutningur safngripa i nytt vardveisluhus a
Arbaejarsafni sem vigt var haustid 2015. Husid er hid fyrsta sem Reykjavikurborg byggir sem er sérstaklega hannad til ad
vardveita vidkveema safngripi. Samhlida flutningum i nytt vardveisluhuis verdur unnid ad heildarazetlun um vardveislu alls
safnkosts Borgarsogusafns. Sérstaklega parf ad taka 4 malum vardandi sjominjar og huga ad
nyjum geymslum fyrir steerri gripi. Einnig gerd d&eetlunar um uppbyggingu annarra
vardveisluhtsa a safnsvaedinu med pad ad markmidi ad innan farra ara verdi allur safnkostur
Borgarsogusafnsins vardveittur samkvaemt alpjédlegum kréfum um vardveislu safngripa. Stefnt
er ad fornleifarannsékn og —uppgreftri & sjalfum Arbaenum. Rannséknir i minjavernd, svo sem

husa-, byggda- og fornleifakannanir, verda gerdar sem fyrr vegna deiliskipulags og

hverfisskipulags. Fornleifauttektir eru gerdar adéur en til framkveemda kemur i adur

deilskipulogdum hverfum.

i syningar- og fraedslustarfi verdur vidhaldid peirri fijdlbreyttu dagskra sem i bodi hefur verid fyrir born og fjdlskyldur — jafnt
innlendar sem erlendar — & 6llum starfsstodvum safnsins auk pess sem unnid verdur ad nyju efni. Ahersla verdur 16gd & enn
meiri fjolbreytni i frambodi & fraedslu Borgarsogusafns fyrir skélahdpa. Med fjolbreyttum fraedsluadferdum, hlutverkaleik,
hépverkefnum, ,hands-on“ og smidjum, tekst betur ad hofda til nemenda & 6llum aldri og af badum kynjum. bar ad auki er
2tlunin ad stofna rynihdpa med ungu félki og Reykvikingum af erlendum uppruna, sem samradsvettvang um hvernig safnid
geti hofdad betur til pessara hdpa. Staersta syningarverkefnid er aframhaldandi vinna ad nyrri grunnsyningu a Sjéminjasafninu
en gert er rad fyrir ad hun opni vorid 2017. A fyrri hluta ars verdur lokid vid gerd handrits syningarinnar og hénnun i samstarfi
vid hollenska honnunarfyrirtaekid Kossman.Dejong. Allt kapp verdur lagt a ad afla naegilegs fjar til pess ad syningin geti ordid
ad veruleika en han er mikilveegur lidur i pvi ad byggja Sjominjasafnid enn frekar upp og tryggja
stodu pess sem mikilvaegs afangastadar i midborg Reykjavikur. P4 verda prjar storar syningar i
Ljésmyndasafninu, syning @ myndum Fridgeirs Helgasonar i upphafi ars, sumarsyning safnsins
eru myndir eftir borvald Orn Kristmundsson og arinu lykur med urvali ar safneign hins virta
Hasselblad Center i Svipjéd i arslok. A Arbaejarsafni verdur sjonum beint ad safnhisum og
syningarsvaedi safnsins utandyra og er markmidid ad baeta merkingar og Utbua ségulega garda
vid safnhusin. Gert er rad fyrir ad gardarnir verda i fullum bléma a 60 ara afmaeli Arbaejarsafns

2017. Atlunin er ad setja upp syningu i skoélahusinu i Videy um sdgu, nattliru og menningu




eyjunnar. Borgarségusafn Reykjavikur mun taka patt i fjolda sameiginlegra verkefna & svidinu, svo sem génguferdum um
Kvosina, Safnandtt, Barnamenningarhdtid og Menningarnétt, eins og undanfarin ar. ba mun 230 ara afmeaeli Reykjavikur verda

gerd skil & drinu med vidburdum.

Hoéfudborgarstofa
Hofudborgarstofa ber abyrgd a heildarkynningu Reykjavikur a svidi ferdamala innanlands og

utan og vinnur ad pvi ad skilgreina sdknarfaeri og styrkleika borgarinnar & pvi svidi.
Hofudborgarstofa vinnur eftir ferdamalastefnu Reykjavikurborgar. | ljési breyttra forsenda,
vegna hradari fjolgunar ferdamanna en reiknad hafdi verid med, var radist i endurskodun og
uppfeerslu & adgerdadeetlun ferdamalastefnunnar & &rinu 2015. Afram verdur byggt &
grunnstodunum fjérum; Vetrarborg, Menningarborg, Heilsuborg og Radstefnuborg en breidur
hopur hagsmunaadila var kalladur ad ryningu og hugmyndavinnu. Styrihdpurinn skiladi nyrri

adgerdadaetlun um mitt ar 2015 sem felur i sér dherslubreytingar a starfsemi Héfudborgarstofu

par sem meiri ahersla verdur sett a ad styrkja innvidi ferdapjénustu i Reykjavik og

kjarnastarfsemi Hofudborgarstofu. bessi dhersla verdur sett i forgrunn og mun hafa ahrif a alla starfsemina 4 komandi ari.

Afram verdur unnid ad kynningu nys slagords og audkennis fyrir Reykjavik og nagrannasveitarféldg — Reykjavik Loves. Unnid
verdur ad endurskodun samnings vid sveitarfélogin og eflingu samstarfsins en afram verdur unnid ad markadsetningu
héfudborgarsvaedisins sem heild. Pemakort verda gefin Ut afram en pad eru kort par sem ahugaverdir stadir er merktir inn Ut
fra akvednu pema.

Ahersla verdur 16gd 4 ad gera menningarlega upplifun og afpreyingu adgengilega og kynna
hana fyrir erlendum ferdaménnum, m.a. med aukinni kynningu & vidburdadagatali
www.visitreykjavik.is. Haldid verdur afram ad kynna ,Reykjavik Festival City” par sem
borgarhatidir og sjalfstaedar hatidir mynda pétt hatidardagatal yfir 4rid. Afram verdur leitad

leida til ad auka margvislegt samstarf borgarhati@anna vid fyrirtaekin i borginni. Stefnt er ad pvi

ad kortleggja umfang hati6a og moétud verdur vidburdastefna sem endurspeglar nyja
adgerdaraaetlun ferdamalastefnunnar. Hofudborgarstofa hefur verid leidandi i pvi ad bua til samradsvettvang fyrir staerstu
hatidir borgarinnar og mun sa vettvangur vera préadur afram. Sérstok dhersla verdur @ aukinni vorupréun og studningi vid

vidburdi yfir vetrartimann dsamt pvi ad proa jélasvaedi i borginni.

Unnid verdur ad pvi ad efla vefinn www.visitreykjavik.is, m.a. med pvi ad auka synileika og fjolga heimséknum fra
skilgreindum markhépum. Skodadir verda moguleikar 4 ad setja upp solugatt 4 visitreykjavik.is m.a. til ad gera notendum

kleift ad bdka par flest af pvi sem tengt er heimsdkn til Reykjavikur og kaupa mida a vidburdi.

Enn er verulegt svigrum til ad auka s6lu Gestakorta hja niverandi s6luadilum & héfudborgarsveedinu og mikilveegt ad fa fleiri
ferdapjonustufyrirtaeki, innlend og erlend, til ad bjéda vidskiptavinum sinum Gestakortid. Rafvaeding kortsins er enn i ferli og
stefnt er ad pvi ad skoda fleiri moguleika og lausnir i peim efnum. Gera a rannsékn 4 notkun kortsins medal korthafa til ad

greina hvada peettir kortsins ganga vel og hvada peetti parf ad hlda betur ad.

Vid rafvaedingu kortsins verdur kortid sett i netsolu a vefsvaedi Visit Reykjavik.

Listasafn Reykjavikur
A starfsarinu 2016 verdur hugad ad undirstddum og grunngildum Listasafns Reykjavikur sem

starfad hefur i ndverandi mynd i 15 ar. Undirstodur starfseminnar verda treystar med pvi ad
vinna ad stefnumadtun sem felur i sér greiningu & hlutverki safnsins og hinum ymsu deildum
pess. Jafnframt verdur innra skipurit endurskodad med pad ad leidarljdsi ad skyra hlutverk og
markmid stafsmanna pannig ad starfsemin verdi markvissari. Ahersla verdur 16gd 4 ad beeta

starfsumhverfi starfsmanna.

A arinu verdur kynnt nytt heildaritlit (morkun) fyrir allt efni sem safnid sendir fra sér auk pess
sem hugad verdur ad merkingum safnhlsanna jafnt innandyra sem utan. L6gd verdur ahersla @ ad styrkja imynd safnsins

jafnframt pvi sem allt upplysingaefni, Utgafa og notkun samfélagsmidla verdur rynd.
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Syningar arsins verda med nokkud hef6bundnum haetti og sérkennum safnhidsanna, sem hafa
fest sig i sessi & undanfornum arum, haldid vid. Tvennt einkennir syningahald drsins, einkum ad
steerri syningum verdur faeekkad um leid og syningar @ safneign fai lengri syningartima. pa
verdur smaerri vidburdum/syningum fjolgad til ad tryggja flaedi gesta i safnhdsunum. Safnid

mun leitast vid ad vanda syningar vel og leggja aherslu 4 fjolbreytta midlun.

A Kjarvalsstodum verdur vidamikil syning a verkum Kjarvals Ur safni borvaldar Gudmundssonar
og Ingibjargar Gudmundsdottur auk pess sem lykilverk listamannsins ur safneigninni verda synd
allt &rid. [ midrymi Kjarvalsstada verdur unnid med listaménnum af likum kynslédum og peim
bodid ad vinna timabundin verk sem tengjast Kjarval. A Kjarvalsstédum verdur jafnframt
einkasyning a verkum myndlistarkonunnar Hildar Bjarnaddéttur sem sameinar hefdbundna
midla malaralistar og veflist um leid og hun faest vid sdgu kvenna og umhverfismal.

Syningarsalir Kjarvalsstada verda timabundid lokadir i upphafi ars vegna vidhalds.

A arinu 2016 raektar safnid pad hlutverk sitt ad kynna erlenda myndlist med syningum i Hafnarhusi. Arid hefst med syningu &
verkum Moniku Grzymala, sem vinnur verk sérstaklega inn i A-sal safnsins, og syningu sem ber titilinn Aftur i Sandkassann -
Listir og réttaekar kennsluadferdir en a henni kynnir syningarstjérinn Jaroslav Andél hugmyndir um tengsl myndlistar, visinda
og kennslufraedi i gegnum verk alpjédlegra samtimalistamanna. Syning sem ber vinnutitilinn RiKI verdur opnud a vordégum. A
henni verda verk samtimalistamanna sem i verkum sinum nota nattdruna og skrdningu hennar 4 einn eda annan hatt i
verkum sinum. Haustid verdur helgad syningum sem fjalla um strid, afleidingar pess, valdatafl og heimsfrid. Synt verdur
vidfraegt verk irska listamannsins Richard Mosse, The Enclave fra 2013 og verk Errés sem fjalla um petta malefni. Allt arid

verda syningar i D-sal par sem synd verda verk eftir upprennandi listamenn sem eru ad stiga sin fyrstu skref i safnaumhverfi.

Radgerdar eru prjar syningar i Asmundarsafni par sem verkum listamannsins verda gerd skil baedi einum og sér og i samhengi
verka annarra listamanna af likum kynslédum. Leitast verdur vid ad veita nyja syn & verk Asmundar med pvi ad vinna med
utanadkomandi syningarstjorum. Megindhersla starfsarsins i Asmundarsafni verdur 4 ad gefa Ut veglega bk um verk

listamannsins.

Afram verdur unnid ad vidhaldi safneignar og endurbétum & listaverkum i almenningsrymi. Jafnframt verdur unnid ad
stefnumétun um utilistaverk og 16g0 dhersla @ ad myndlist verdi hluti nybygginga borgarinnar og uppbyggingar nyrra hverfa.
Listasafn Reykjavikur mun taka patt i fjolda sameiginlegra verkefna ymist a svidinu eda vid adra adila i borginni. bar 4 medal
ma nefna samstaf vid Listahdskéla islands um lokasyningu skélans og fyrirlestrarédina Talk Series bar sem leidandi alpjédlegir
freedimenn og listamenn koma fram. Hugad verdur ad adgengismalum og midlun til gesta med dlikar parfir. Bodid verdur
upp a leidsagnir, fyrirlesta og adra fraedsludagskra fyrir innlenda jafnt sem erlenda gesti. Unnid verdur ad endurskodun
namsefnis fyrir grunnskdla og hluti pess endurutgefinn.

Afram verdur unnid ad pvi ad efla safnverslanirnar og baeta almennt pjénustu vid
safngesti, jafnt innlenda sem erlenda. L6gd verdur ahersla & gestakannanir og
greiningu gesta med pad i huga ad gera markadsstarf safnsins enn markvissara.
Listasafn Reykjavikur er mikilveegur vettvangur par sem borgarblar og gestir
peirra fa notid myndlistar af élikum toga. Safnid er farvegur strauma par sem
skopun og samfélagsumreaeda fara saman um leid og pad er vettvangur fraedslu

og skemmtunar. Rik dhersla verdur @ ad samtvinna pessi 6liku hlutverk med

syningum, fraedslu og upplysingagjof.
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KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZATLUN

Starfshépur um kynjada fjarhags- og starfsdzetlun (KFS) @ Menningar- og ferdamalsvidi hof storf
vorid 2013. Fyrsta verkefni starfshdpsins folst i ad kortleggja patttéku drengja og stulkna undir 18
ara aldri i skipulégdum vidburdum menningarstofnana Reykjavikurborgar, leggja mat a hvort
drengir og stulkur njéti somu pjénustu og gera tilldogur um hvernig vidhalda megi jafnraedi
kynjanna. Baett var ur skorti & kyngreindum gégnum med nyrri skrdningu og einnig var
gerd vidhorfskénnun medal skélabarna i skipuldgdum heimsdoknum. Nidurstada KFS-starfshopsins,
sem skiladi skyrslu i dgust 2014, var su ad patttaka i skipulogdum vidburdum er umtalsvert minni
medal pilta en stulkna og i vidhorfskdnnunum voru piltarnir almennt neikvaedari gagnvart starfi
menningarstofnana en stdlkurnar. Unnid var Ur nidurstédunum og gerdar tilldgur ad drbétum.
Sett voru af stad verkefni tengd barnamenningu og fraedslu sem avorpudu sérstaklega pann mun

sem birtist i Uttektinni og sérstok pjalfun og fraedsla fyrir pa starfsmenn @ menningarstofnunum

sem sinna dagskrargerd, mottoku og fraedslu fyrir born.

Naesta verkefni KFS-starfshdpsins var ad safna og kortleggja pau kyngreindu gogn sem til eru um fullordna gesti sem nyta
bjénustu stofnana svidsins, skilgreina pau gégn sem naudsynlegt er ad afla og bestu leidir til ad Utvega pau. Nidurstada
skyrslu starfshoépsins i febrdar 2015 gafu visbendingar um kynjahalla i pjonustunni, en par kom fram ad konur nyta sér
bjénustu stofnana frekar en karlar. A arinu 2016 verdur afram unnid ad Grbétum & gagnaskraningu og kénnunum med tilliti

til nidurstadna skyrsina KFS-starfshdpsins.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI

Raun 2012

Raun 2013

Raun 2014

Utksp. 2015

Aztlun 2016

Borgarbdokasafn Reykjavikur**

Gestafjoldi 636.970 626.015 598.900 692.300 695.000
Skélanemariskipul6gdum heimsdoknum 12.789 10.679 13.204 13.000 13.400
Fjoldi vidburda fyrir bdrn og fjolskyldur 51 56 62 115 113
Fjoldi heimsdkna & vefsvaedi BBS 202.254 223.781 186.839 210.000 210.000
Fjoldi uppflettinga a vefsveedi BBS 667.260 619.536 482.586 520.000 530.000
Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 5 1
Samstarfsadilar 90 90
Safnkostur 477.603 459.260 466.682 463.000 460.000
Safnkostur a ibua 4,02 3,78 3,85 3,80 3,78
Velta safnkosts-utlan a eintak 2,06 2,00 1,83 1,83 1,85
Afgreidslustundir safnanna og bdkabils & viku 342 342 363 363 402
Heildarhusnaedi i fermetrum-brattd 6.622 6.622 7.222 9.122 9.122
Utldn * 985.802 916.037 853.128 848.000 853.000
Bokin heim (fjoldi notenda) 57 63 49 55 55
Utldn 4 ibua 8 8 7 7 7
Menningarmidst6din Gerduberg***

Gestafjoldi 108.514 106.292 102.652
Skélanemariskipulogdum heimsdknum 4.394 3.404 2.829

Fjoldi vidburda 82 71 81

Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 1 1 0

Samstarfsadilar 39 36 34

Borgarsogusafn Reykjavikur ****

Gestafjoldi 214.000 221.700
Skélanemariskipulogdum heimsdknum 18.800 18.800
Fjoldi vioburda 100 100
Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 14 9
Fjoldi heimsodkna & vefsvaedi 153.000 153.000
Fjoldi bygginga i umsjon/rekstri safnsins 51 51
Fjoldi atgafuverka 3 3
Fjoldi afgreiddra mynda 2.500 2.500
Fjoldi skradra fornleifa i Reykjavik 3.050 3.200
Fjoldi skradra safngripa i Sarp 27.000 28.000
Fjoldi skrddra ljésmynda 1.220.000 1.300.000
Fjoldi skrddra husa ihusaskra 6.820 6.840

*2012 Lrtalningi dtldnum Gr985.442 i 985.802

**2015 sameinast Menningarmidstodin Gerduberg og Borgarbdkasafn Reykjavikur

*¥** 2015 sameinast Menningarmidstodin Gerduberg og Borgarbdkasafn Reykjavikur

**** Borgarsogusafn tok til starfs 1.6.2014 og par sameinast Minjasafn, Ljdésmyndasafn, Videy og Sjéminjasafn
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI, FRH.

Raun 2012

Raun 2013

Raun 2014 Utksp. 2015 Azetlun 2016

Ljésmyndasafn Reykjavikur*

Gestafjoldi 29.592 35.247 49.398
Skélanemenduriskipulogdum heimsdknum 701 803 1.228

Fjoldi vidburda 21 24 24

Fjoldi afgreiddra mynda 2.774 2.011 2.583

Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 10 16 12

Fjoldi heimsdkna & vefsvaedi 18.827 31.520 35.382

Fjoldi skrddra ljésmynda 874.000 881.000 1.200.000

Minjasafn Reykjavikur*

Gestafjoldi 66.650 71.414 86.044
Skélanemariskipulégdum heimsdoknum 13.098 11.979 12.261

Fjoldi vidburda 46 48 46

Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 0 1 1

Fjoldi bygginga i umsjon/rekstri safnsins 43 43 43

Fjoldi utgafuverka 1 5 6

Fjoldi skradra fornleifa i Reykjavik 2.476 2.675 2.944

Fjoldi skradra safngripa i Sarp 19.198 26.764 25.920

Videy*

Gestafjoldi med Videyjarferju 22.295 22.302 23.203
Skélanemariskipulogdum heimsdknum 1.533 2.415 2.592

Fjoldi vioburda 27 23 23

Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 2 2 2

Hofudborgarstofa

Gestafjoldi @ Upplysingamidstod 257.025 299.088 337.676 360.000 395.000
Hlutfall landsmanna sem eru jakvaedirigard

Menningarnatur ! ! ! ! !
Fioldi heimsdkna & vefsvaedi 40.700 57.948 65.935 60.000 70.000
www.menningarnott.is (vikutimabil)**

Sala 4 gestakorti (fjoldi korta) 6.700 8.267 11.631 12.000 13.000
Fioldi erlendra ferdamanna & islandi 672.000 807.349 997.556 1.226.000 1.500.000
Fjoldi heimsdkna a vefsvaedi www.visitreykjavik.is 363.364 636.133 681.437 875.000 1.000.000
Listasafn Reykjavikur

Gestafjoldi 171.138 203.053 200.573 215.000 220.000
Skélanemariskipul6gdum heimsdoknum 12.399 13.090 13.320 13.000 13.000
Fjoldi vidburda 106 119 130 140 140
Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 8 8 8 3 5
Fjoldi heimsdkna & vefsvaedi 53.513 80.718 114.944 130.000 135.000
Utlan listaverka *** 622 598 570 543 570
Fjoldi utgdfuverka **** 12 14 12 14 13
Fjoldi skradra listaverka i eigu safnsins * 16.483 16.778 16.920 16.939 17.000
Fjoldi utilistaverka i umsjon safnsins ** 138 157 183 181 183

*Ljésmyndasafn, Minjasafn og Videy sameinud i Borgarsogusafn.

**2015 Asetladur fjoldi par sem taeknilegir 6rduleikar komu i veg fyrir talningu allan timann

*¥**2012 Irtalning

**** 2015 tvo skemmd verk tekin nidur
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SKORKORT 2016

Velgengnispzaettir Mzlikvardar Rauntolur
geng 2014
bjonusta
Fjoldi vidburda sérstaklega skipulagdir fyrir
. ga slpuiasatly 149 192 208
. . born og fjdlskyldur
Menningaruppeldi — - — —
Fjoldi barna ogunglinga i skipulogdum
. , 45.434 46.800 45.200
heimsoknum.
Hlutfall jdakvaedra vegna Menningarnaetur
: ° & 76% 76% 75%
samkvaemt Gallupkdnnun
Hofudborg menningar Fjoldi fijolmenningartengdra verkefna og
. 41 30 51
vidburda
Fjoldi nyrra syninga @ menningarstofnunum 70 61 71
Adsdkn ad stofnunum svidsins 1.432.988 | 1.471.000 | 1.531.700
Anaegja med bjénustu/starfsemi stofnana
Eftirsdknarverdir stadir . g,J bi / 87% 88% 88%
svidsins
Kynningarfundir um Reykjavik sem afangastad 34 42 30
Nyskopun Nymeeli i starfsemi 17 9 4
Fjarmal
Hagkvaem nyting og styrin
”g yting og styring Fjarhagsaeetlun v/raun 0,80% +/- 1% +/- 1%
fjarmuna
Sterk kostnadarvitund Kostnadur vid rekstur stofnana svidsins pr. gest 1.178 1.139 1.155
Fjoldi verkefna par sem samstarfsadilar
fjarmagna amk 15% 4 4 29
Verdmaetaskdpun SJ " k'g tof - ey ota af
értekjur stofnana svidsins sem hluta a
! -20% -20% 21%
ramma
Verklag
Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 45 37 27
Samstarf og samréd Fjoldi samradsfunda og adgerda sem hvetja til
patttoku almennings i préun, stefnumoétun og 10 6 8
dkvardanatdku
Fjoldi heimsdkna & vefsvaedi stofnana svidsins | 1.177.670 | 1.213.679 | 1.530.000
Oflug midlun upplysinga Fjoldi fylgjanda 4 samfélagsmidlum 83.997 98.870 145.430
Fjoldi siduflettinga a vefsidum 3.730.942 | 3.756.000 | 4.237.000
Gottadgengi og almenn Hlutfall gesta sem eru anaegdir med viomot
, 89% 89% 89%
patttaka starfsmanna
Hlta adsdgu o
. EU 08 Fjoldi rannséknarverkefna 15 10 15

menningarminjum
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SKORKORT 2016, FRH.

Velgengnispzaettir

Mannaudur

Mzlikvardar

Aaetlun
2015*

Markmid

2016

Hlutfall starfsmanna sem eru anagdir i starfi

sidustu 12 manudum

90% 90%
pegara heildina erlitid ’ ’
Hlutfall starfsmanna sem hlakka til ad maeta i
. . . . 86% 86%
Hefir og dhugasamir vinnuna
starfsmenn Hlutfall starfsmanna sem telur hafni sina
) , . 85% 85%
nytta vel i starfi
Ijilultfalls.tarfsmanna sem telursamvinnu goda 90% 90%
4 sinum vinnustad
Hlutfall starfsmanna sem telursig fa
naudsynlegar upplysingarsem snerta starf sitt 80% 80%
og/eda vinnustad
Hvetjandi og jakveett Hlutfall starfsmanna sem hefurverid hrésad 80% 80%
starfsumhverfi fyrir vel unnin storf 4 sidustu manudum ’ ’
Hlutfall starfsmanna sem ekki hafa ordid fyrir
einelti frd samstarfsfolki & sidustu 12 100% 100%
manudum
Hlutfall starfsmanna sem bera traust til
uHattstar 90% 90%
yfirmanns sins
Hlutfall starfsmanna sem finnstvinnustad
uhe - 80% 80%
sinum vel stjornad
Arangursrikir stjérnunarhettir |Hlutfall starfsmanna sem hafa faridi arlegt 80% 80%
starfsmannasamtal 4 sidustu 12-15 manudum ’ ’
Hlutfall starfsmanna sem hefur fengid
tekifeeri til simenntunar og starfspréunara 80% 80%

Sjénminjasafn hluti af MOF 2015

95-100% markmida nad
75-<95% parf ad nast

Minna en 75% markmida nad
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SKOLA- OG FRISTUNDASVID

LEIDARLIOS:
Ad 6ll bérn og ungmenni i borginni eigi kost 8 menntun og leik vid sitt haefi, par sem ytt er undir sképun og frumkvaedi og
byggt er a styrkleikum, dhuga og faerni hvers og eins. beim lidi vel, fari stodugt fram og 6dlist uppeldi og menntun sem

nytist peim i lifinu.

FJARHAGSAZTLUN 2016 SKIPURIT

Aztlun 2016 ——

Rekstrartekjur| 3.528.146 H

: ; g BORGARSTIORI
Skola- og fristundarad
Tekjur samtals| 3.528.146 . Skiili Helgason -
I
Laun oglaunatengd gjéld| 25.970.492 R

Annar rekstrarkostnadur| 15.755.691

Outferd hagraeding| 700.340

Rekstrargjold samtals| 42.426.523

Fagskrifstofa

Teymi skrifstofustjora

Rekstarnidurstada| 38.898.377

STARFSFOLK

2016

Fjoldi starfsmanna 5.056

Fjoldi stodugilda 3.963

Eftir skrifstofum (pjonustupattum)

félagsmidstddvar,
fristundaklibbar
skalahljémsveitir

skolasafnamidstod

Leikskdlar 1.554

grunnskélar, myndvar,

Grunnskélar 1.868

Fristundamidstodvar 435,3

Namsflokkar Reykjavikur 6,5

Skélahljomsveitir 27,5

Skélasafnamidstod 3
Myndver| 1,0 SKIPTING REKSTRAR

Skrifstofa svidsins 67,5

Skipting rekstrar

HLUTVERK

e Veita bornum og ungmennum bestu mogulegu teekifaeri til
leiks, menntunar og fristundastarfs i samvinnu vid fjolskyldur
og naersamfélagid.

e Vera framsaekid forystuafl i skéla- og fristundastarfi.

B Grunnskolar W Leikskolar og dagforeldrar
M Fristundamidstodvar W Listaskolar
m Yfirstjorn
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MEGINAHERSLUR 2016 — BREYTINGAR FRA FYRRA ARI

Undir skdla- og fristundasvid heyrir rekstur leikskdla, grunnskéla og

fristundamidstédva borgarinnar og starfsemi Namsflokka Reykja- Barnis, G
dinn, heilbrigsi,
vikur, skélasafnamidstodvar, myndvers og skolahljomsveita. Svidid 1::;Zn:.2 velidan og gledi

hefur eftirlit med starfsemi sjdlfsteett starfandi leikskdla, grunn-
skola, ténlistarskdla og myndlistarskéla og annarri sambeerilegri
starfsemi sem styrkt er af Reykjavikurborg. P4 annast svidid umsjén Verking
og eftirlit med pjonustusamningi vid pjonustumidstddvar i hverfum
vegna sérfraedipjonustu fyrir leik- og grunnskoélabérn og i tengslum

vid fristundaradgjof. Jafnframt hefur svidid eftirlit med daggeeslu i

Eftirséknarvert, Haeft og dhuga- Laerdéms-
heimahusum. Pjonusta svidsins nzer til rimlega 20.000 barna og Nyt Tt T Pl
. . . L, , starfsumhverfi drangurs legu samstarfi
fjolskyldna peirra. A svidinu starfa um 5000 manns. Megindherslur i
stefnu skola— og fristundasvids ma sja i stefnukorti svidsins hér til ||
hlidar. Vidfangsefni og aherslur naestu d4ra byggja & pessum o . "

nyting fjarmagns upplysingatakni adbdnadur

megindherslum og 4 samstarfssattmdla meirihluta i borgarstjorn

Reykjavikur.

Fimm umbétapaettir a starfsarinu 2015-2016:
Skéla- og fristundasvid vinnur ad fimm meignumbdtapattum a starfsarinu 2015-2016, sem eru:

Malproski, laesi og lesskilningur - Ny stefnumdétun um laesi og lestrarnam er forgangsmal i malaflokknum. Leggja parf
samfellda dherslu @ malrekt og malérvun leik- og grunnskélabarna alla skoélagonguna, efla lestrarfaerni og pjalfa
lesskilning med markvissum kennsluadferdum.

Verk-, tekni- og listnam - Mikilvaegt er ad hlda i auknum meeli ad eflingu verk-, taekni- og listndms i skdla- og
fristundastarfi med pad fyrir augum ad efla dhuga barna og ungmenna 4 peim moéguleikum sem felast i pvi ad mennta
sig @ peim svidum eftir formlegum og éformlegum leidum. Sérstok dhersla er 4 ad bregdast snemma vid lestrarvanda og
auka studning vid born sem dregist hafa aftur ur jafnéldrum sinum.

Lydraedi, jafnrétti, mannréttindi - Meginforsenda lydraedis er ad born og unglingar laeri um lydraedi med pvi ad starfa i
lydraedi. Pad sama 4 vid um mannréttindi og jafnrétti. Starfshaettir i skéla- og fristundastarfi purfa ad endurspegla pessa
peetti likt og kvedid er @ um i stefnu um skéla dn adgreiningar og i stefnu um fjdlmenningarlegt skéla- og fristundastarf.
bessar aherslur birtast sérstaklega i stefnumétun um nemendamidad skélastarf.

Fjolmenning - i fijdlmenningarstefnu SFS, sem innleidd verdur & naestu premur drum, eru settar fram prjar meginstodir.
i fyrsta lagi ad starfsfolk tileinki sér fijolbreyttar kennslu- og starfsadferdir, i 6dru lagi ad studlad sé ad godri og
markvissri kennslu islensku sem annars mals fra upphafi leikskdlagéngunnar til loka grunnskélans. Um leid skuli leitad
leida til ad vinna med fjélbreytt médurmal. [ pridja lagi er 16gd ahersla & ad starfsfolk i skéla- og fristundastarfi hafi
frumkvaedi ad samstarfi vid foreldra og préi lausnamidadar leidir til ad koma i veg fyrir ad dlik syn, menning og reynsla
hindri samstarf.

Gaedi og fagmennska - Pad er sérlega mikilveegt i skéla- og fristundastarfi ad geedi og fagmennska einkenni starfshaetti
og ad starfsfolk sé umbdétamidad i daglegu starfi. Nyjungar og préun i starfshattum purfa ad na til barna og ungmenna
pbannig ad peim standi til boda namsumhverfi par sem peim lidi vel, fari stodugt fram og pau 6dlist uppeldi og menntun
fyrir lif og starf.

Mikilvaegustu viofangefnin og aherslur 2016-2020:

1.

Nemendamidad skdla- og fristundastarf - Auka ahrif barna og ungmenna 4 inntak, skipulag og forgangsrodun i skdla-
og fristundastarfi. Leggja dherslu & einstaklingsmidun, frumkvaedi og skdpunargledi barna og ungmenna i skéla- og
fristundastarfi. Nyta nidurst6dur rannsdkna @ nemendamidudu skdla- og fristundastarfi. Auka frambod simenntunar

fyrir starfsfélk um nemendamidad skéla- og fristundastarf.
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2. Efling lestrarfaerni og lesskilnings i leikskola-, grunnskéla- og fristundastarfi - Beita snemmtaekri ihlutun til ad greina
born med malproskaréskun eda lestrarérdugleika og auka faglegan studning. Efla samstarf vid foreldra um laesi barna-
og ungmenna og gefa peim verkfzeri til ad peir geti adstodad born sin. Skerpa & hlutverki foreldra i lestrarpjalfun barna.
Vinna 4 markvissan hatt med bernskulaesi i leikskdlum & grunni laesisstefnu leikskéla. Vekja dhuga barna og ungmenna a
leesi a fjolbreyttan hatt.

3. Fjodlmenning - Auka islenskukennslu fyrir born af erlendum uppruna med aherslu & virkt tvityngi. Hefja innleidingu
maoédurmalskennslu fyrir bérn af erlendum uppruna. Tryggja jafnt adgengi allra barna ad fjélbreyttu fristundastarfi, ekki
sist barna af erlendum uppruna. Leita nyrra leida til ad efla samstarf vid foreldra barna af erlendum uppruna. Leggja
aherslu 8 gagnkvaema adlogun og samskipti barna 6had uppruna.

4. Aukid vaegi verk-, teekni- og listnams - Studla ad vitundarvakningu medal barna, ungmenna og foreldra um gildi verk-,
tekni- og listgreina. Auka adgang barna i leikskélum og grunnskdélum ad verk-, taekni- og listndmi. Fjolga
nyskdpunarverkefnum i skdla- og fristundastarfi. Nyta fj6lbreyttar leidir til ad vekja ahuga barna a verk-, taekni- og
listgreinum i skdla- og fristundastarfi, m.a. i samstarfi vid fagfélég og vinnumarkad. Nyta adstdédu fyrir verk-, teekni- og
listfreedslu pvert a skéla- og fristundastarf, t.d. sérgreinastofur, békasofn og Utkennslusvaedi. Efla enn frekar taekifeeri &
svidi verk-, taekni- og listnams & vettvangi fristundastarfs.

5. Gxdi og fagmennska — eftirsdknarvert starfsumhverfi - Efla svigrum til faglegrar stjérnunar i skéla- og fristundastarfi.
Studla ad fjolbreyttri simenntun og starfspréun allra starfsmanna til ad efla gadi og fagmennsku i leikskdla-,
grunnskdla- og fristundastarfi. Tryggja gagnseei og virka upplysingamidlun til fagfdlks starfsstédva og almennings um
stefnu og framkveemd skoéla- og fristundastarfs. Treysta i sessi og fylgja eftir geedamati @ skéla- og fristundastarfi.
Eftirfylgni verdi tryggd med umbdtadaetlunum med dherslu & ad virkja allt starfsfolk. Stjérnendur og skrifstofa svidsins
nyti nidurstédur a mati til umbodta. Hvetja til aukinnar teymiskennslu og stydja vid bakid a starfsstodum sem vilja auka
hana. Auka samstarf vid haskélasamfélagid.

6. Nyjar adalnamskrar grunnskéla og leikskola og stefnumoétun um framtidarhlutverk fristundamidstddva - Fylgja eftir
innleidingu adalndmskraa leik- og grunnskdla. Innleida stefnu um fristunda- og félagsstarf & vegum Reykjavikurborgar
fyrir born og ungmenni. Skrifstofa svidsins stydji vid innleidingu adalndmskraa til ad studla ad faglegum vinnubrégdum.

7. Virkt foreldrasamstarf - baett pjonusta vid barnafjolskyldur - Gerdur verdi samstarfssattmali milli skdla og foreldra um
gagnkvaem réttindi og skyldur. Sérstdk ahersla verdi 16g6 4 ad na til ,6virkra” foreldra. Leggja dherslu a jafningjafraedslu
og aukna virkni foreldra m.a. med pvi ad setja upp gatt 4 Foreldravef par sem foreldrar geti komid inn med dbendingar
um skola- og fristundastarf i borginni. Bjéda upp @ kynningardag i 6llum hverfum i samstarfi vid pjonustumidstodvar,
pbar sem iprottafélog, skatar og onnur frjals félagasamtok geta kynnt starfsemi sina fyrir bérnum og adstandendum
peirra.

8. Jafnrétti, mannréttindi og lydheilsa - Auka jafnrétti & 6llum svidum og vinna ad eflingu skola- og fristundastarfs an
adgreiningar. Baeta pjonustu vid born i fjolpaettum vanda. Mannréttindastefnu Reykjavikurborgar verdi framfylgt a
Ollum starfsstodvum SFS. Auka kynfraedslu i grunnskélum med aherslu @ ad nyta pekkingu ur kynja- og hinsegin-
freedum. Efla kynjafraedipekkingu starfsfolks allra starfsstada svidsins. Leggja ahersla a heilsueflingu starfsfolks,
framfylgja vidverustefnu og draga ur fjarvistum i samradi vié starfsstadi. Auka gaedi skolamaltida i leikskdlum,
grunnskdlum og fristundamidstodvum. Starfsstadir i hverfum vinni saman ad adgerdardaetlunum sem byggi & grunni
forvarnastefnu Reykjavikurborgar.Vinna markvisst ad pvi ad efla sjalfstraust barna og ungmenna i daglegu skéla- og
fristundastarfi.

9. Aukin sampazetting skdla- og fristundastarfs og samfella skélastiga - Auka sampaettingu skdla- og fristundastarfs med
aherslu a jafningjafreedslu og midlun bestu hugmynda. Auka snemmtaeka ihlutun i leikskdla-, grunnskdla- og
fristundastarfi til ad efla bérn og ungmenni og stydja pau i ad yfirvinna erfidleika. Vinna ad auknu formlegu samstarfi vid
onnur sveitarfélog @ hofudborgarsvaedinu a svidi skdla- og fristundastarfs. Leita leida til ad gefa grunnskélanemendum
kost & ad taka framhaldsskéladfanga medan 4 grunnskdlandmi stendur. Nyta skéla- og fristundastarf til ad draga ur
hefdbundnu heimanami i grunnskélum. Vinna ad innleidingu tillagna starfshops um samfelldan dag barna 6-16 ara.

10. Menningarstarf i leikskdla-, grunnskdla- og fristundastarfi - Auka samstarf leikskdla, grunnskdla- og
fristundamidstédva | 6llum hverfum vid menningarstofnanir borgarinnar. Skoda moguleika pess ad setja a fot

Menningarvagn, sem sinni hépferdum barna og ungmenna i leik- og grunnskélum borgarinnar. Stefna ad jafnraedi
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vardandi adgang barna i borginni ad tdnlistarndmi og starfsemi skoélahljdmsveita. Leita eftir samstarfi vid
menningarstofnanir borgarinnar um reglulegar heimséknir peirra i leikskéla, grunnskéla og fristundamidstodvar.

11. Umhverfisvitund og menntun til sjalfbaerni - Auka umhverfisvitund barna og ungmenna t.d. med pvi ad nyta daga
og viBburdi & arinu (Dag islenskrar ndttiuru 16. september og Dag umhverfisins 25. april) til ad vekja athygli a
umhverfisstarfi og menntun til sjalfbaerni i skéla- og fristundastarfi. Starfsfolk i skdla- og fristundastarfi fai teekifzeri til
simenntunar & svidi sjalfbeerni t.d. um utinam og reynslunam. Natturuskélinn og Onnur simenntunar- og
samstarfsverkefni sem SFS & adild ad verdi nytt i pessum tilgangi. Efla almenna vitund barna og ungmenna um
almenningssamgongur og vistvaena ferdamata i skipuldgdu skola- og fristundastarfi medal annars med innleidingu
endurskodadrar hjélreidastefnu borgarinnar. Innleida og fylgja eftir stefnumdtun um menntun til sjalfbzerni. Hvetja til
innleidingar samgongustyrkja til heilsueflingar 4 starfsstodum.

12.  Notkun upplysingataekni og innleiding nyrra vinnubragda - Auka frambod & fj6lbreyttri simenntun 4 svidi
upplysingataekni fyrir starfsfélk i skéla- i fristundastarfi. Efla starfsfolk i skéla- og fristundastarfi, sem er frumkvodlar &
svidi upplysingataekni og hvetja pad til ad midla pekkingu og reynslu til samstarfsfélks. Hvetja stjornendur starfsstada til
ad skapa svigrum til ad byggja upp pekkingu i notkun upplysingataekni innan starfsstadanna. Leggja mat 4 stddu
upplysingataekni- i skdla- og fristundastarfi. Gripa til adgerda 4 grundvelli matsins. Efla umraedu um abyrga notkun
upplysingataekni i skdla- og fristundastarfi. Beina athygli ad moguleikum pess ad nyta tolvuleiki, forritun og fjolbreytt
verkfaeri upplysingataekninnar i skola- og fristundastarfi med pad ad markmidi ad efla upplysinga-, midla- og teeknilaesi.
Hvetja adila sem standa ad namsgagnagerd til ad auka frambod ndmsefnis i rafreenu formi. Skoda leidir til ad fela

starfsstodum i auknum maeli ad sinna eigin upplysingataeknipjonustu.

Sampykkt & fundi skdla- og fristundarads Reykjavikurborgar 29. april 2015.

GJALDSKRAR OG UTGJOLD ALMENNT

i samraemi vid fjarhagsaaetlun borgarinnar sem leggur aherslu & varferni og abyrgd i rekstri mun fjarmalastjérn og
fjarhagsdaetlun SFS vera i takt vid pessi markmid. Fjarmal SFS modtast mjog af fjolpaettum rekstri og hlutfallsleg miklum
launkostnadi. Staersta verkefnid er ad tryggja ad haegt sé ad sinna 6llum I6gbundnum verkefnum innan pess fjarhagsramma
sem svidinu er gert ad starfa innan. Annar rekstrarkostnadur kallar @ stodugt eftirlit og ad leida sé leitad til itrustu
hagraedingar. Stért verkefni mun felast i ad leita hagstaedustu verda i alla pjonustupeetti, verkpaetti og innkaup. Radgjafar-
og innheimtupjdnusta vid allar starfstodvar SFS verdur efld og faglegir stjornendur adstodadir vid daglega fjarmalaumsyslu.
Stefnt er ad eflingu simenntunar starfsmanna a svidi fjarmala og rekstrar .
Undir forystu formanns skéla- og fristundarads vann Starfshépur um fjdrhag SFS tillégur um aukna skilvirkni og leidir til ad
veita auknu fjarmagni i faglegt grunnstarf svidsins. Helstu tillégur starfshdpsins voru eftirfarandi;

e Uthlutunarlikén verdi endurskodud og taki i auknum maeli mid af 6likum adstaedum starfsstada.

e Dregid verdi ur leigukostnadi vid adstédu og aukid gagnsaei vardandi husnaediskostnad og utreikning innri leigu.

e Endurskodun & Gthlutun til sérkennslu.

e Motuneytispjonusta verdur endurskodud og leitad hagraedingar a 6llum svidum hennar.

e Aukid samstarf milli starfstodva med pad ad markmidi ad samnyta audlindir innan svidsins.

e Notkun & upplysingataekni verdi endurmetin og einféldud.

e Betri nyting fjdrmagns med aherslu & husnaedismal, rekstur og starfsmannahald.

Gjaldskrar
e Gert er rad fyrir ad gjaldskrar fylgi almennt spa um verdbdlgu og haekki ad jafnadi um 3,2%.

e Gert er rad fyrir, i samraemi vid malefnasamning meirihluta ad leikskolagjold laekki haustid 2016, pessi lidur hefur ekki
verid utfaerdur, upphaflega var gert rad fyrir 200 mkr., i tengslum vid hagraedingu ma buast vid breytingu 4 pessari
fjarhzed.

e Hakkun innri leigu vegna vidbotarhisnaedis og visitoluhaekkana 3,2%.

e Visitéluhaekkun & orkukostnadi um 3,2%.

e Gert er rad fyrir ad gjaldskra UTD haekki i samraemi vid aatladan utgjaldaramma deildarinnar.
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e Gert er rad fyrir ad launahaekkanir vegna kjarasamninga verdi baettar.

e Gert er rdd fyrir ad samningar vid pridja adila sem hafa skuldbindandi visitoludkvaedi verdi verdbaettir um 3,2%. Ekki er
hins vegar gert rad fyrir ad annar rekstrarkostnadur svidsins verdi verébaettur og ber ad lita 4 pad sem krofu um
hagraedingu.

e Tekid er tillit til fidlgunar og feekkunar nemenda/barna i grunnskélum, leikskélum og fristundaheimilum. i fyrirliggjandi
tillégu er midad vid spar skéla- og fristundasvids fra juni 2015, en mida verdur vid stéduna eins og hun var 1. oktéber
vid framlagningu frumvarps. Ekki er gert rad fyrir breytingum sem kunna ad verda a haustdnn 2016.

e Borgarrad sampykkti @ arinu 2015 ad virkja dkvaedi reglna um yfirfaerslu & afgangi/tapi @ milli dra. betta gerir krofu um

ad svidin skili ndakvaemri utfaerslu a forsendum tekna og utgjalda, magni og einingaverdum, fyrir alla pjonustupaetti.

Fristundastarf
Sex fristundamidstodvar heyra undir svidid og styra peer starfsemi 34 fristundaheimila, 20 félagsmidstodvar og

3 fristundakldbba. Helstu breytingar i fjarhagsaaetlun a milli ara eru eftirfarandi.
Gert er rad fyrir:

e Obreyttum systkinaafslaetti af gjaldi i fristundaheimilum og sumarfristund.

e Batingu vegna endurmats a stérfum. Fjarheimild svidsins haekki um 119 m.kr. vegna pessa.

e Breytingu 4 uthlutunarlikani fristundaklibba & pann hatt ad fjdrmagni er athlutad samkveemt mati 8@ hvern
kostnadarstad prisvar a ari vor, sumar og haust.

e Fleiri bérnum & fristundaheimilum, reiknad sem fjoldi 5 daga plassa, um 223 plass, ur 3.487 i 3.710 plass ad medaltali a
arinu. Fjarheimild svidsins haekki um 32 mkr vegna pessa.

e AJ boérnum i fristundaklubbum og fristundaheimilinu Guluhlid i Klettaskola fjolgi um 17 frd arinu 2015 ar 148 i 165.

Fjarheimild svidsins haekkar um 39 mkr vegna pessa.

Leikskélar og dagforeldrar
Borgarreknir leikskélar eru 62 auk tveggja sameinadra leikskéla, grunnskdla og fristundaheimila. Sjalfstzett starfandi leikskélar
i borginni eru 17. Helstu breytingar a fjarhagsazetlun 4 milli ara eru eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

e Kjarasamningar vegna stjornenda i leikskdlum verda baettir og haekkar fjarheimild svidsins um 54 m.kr.
e AJ bornum i leikskélum borgarinnar faekki fra arinu 2015. Fjarheimild svidsins laekkar um 78 m.kr. vegna pessa.
e Haekkun & husnaedisframlagi til sjalfstaett starfandi leikskéla til samraemis vid visitéluhaekkun borgarrekinna leikskdla.

e Fjarmagn til namsleyfa til ad tryggja geedi og fagmennsku i leikskélum, alls 20 m.kr.

Grunnskadlar
Reykjavikurborg starfraekir 36 grunnskdla, par af 2 sérskdla og 5 grunnskdla sem eru sameinadir leikskolum,

fristundaheimilum eda tdnlistarskéla. Ad auki eru 7 sjalfstaett starfandi grunnskélar i borginni. Helstu breytingar i
fjarhagsaaetlun & milli ara eru eftirfarandi.

Gert er rdd fyrir:

e Obreyttum afslattarkjorum sem felast i pvi ad fjélskyldur greida aldrei meira en sem nemur fyrir tvé systkini i skélamat.

e AJ nemendum i borgarreknum grunnskélum fjolgi um 183 born & arinu 2016. Fjarheimild svidsins hakkar um 121,85
m.kr. vegna pessa.

e Ad nemendum i sérskélum fjolgi um 17 born & arinu 2016. Fjarheimildir svidsins haekkar um 77,1 m.kr. vegna pessa.

e b3 er gert rad fyrir ad fjolga um 4 nemendur i einhverfudeildum. Fjarheimild svidsins haekkar um 8 m.kr vegna pessa.

e Kjarasamningar vegna grunnskolakennara verda bzettir ad mestu leyti og haekkar fjarheimild svidsins um 705,6 m.kr.

e Vegna kjarasamninga grunnskélakennara i sjalfsteett starfandi grunnskélum haekkar fjarheimild svidsins um 27,7 m.kr.

e Vidgbhot vid ramma svidsins vegna starfsmatsins er um 101,9 m.kr.

e Hagraedingaradgerdir sem falla 4 grunnskdlahlutann eru um 66 m.kr.
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Gert er rdd fyrir ad gjaldskrar fylgi almennt spa um verdbdlgu og haekki ad jafnadi um 3,2% alls 27,1 m.kr.

Visitéluhaekkun & orkukostnadi um 3,2% alls 7,4 mkr.
e Tvo stodugildi farkennara vegna médurmalskennslu alls 12 m.kr.

e Nemendamidad grunnskélastarf, fjogur prounarverkefni alls 10 m.kr.

Onnur umbétaverkefni

e Fjarmagn til skdlapréunar med aherslu a innleidingu umbdtapatta i skdla- og fristundastarfi alls 75 m.kr.
e Fjarmagn til eflingar malproska, lestrarfaerni og lesskilnings, alls 40 m.kr.
e Fjarmagn til eflingar verk-, taekni- og listnams, alls 20 m.kr.

e Fjarmagn til eflingar islenskundms tvityngdra barna og ungmenna og médurmalskennslu peirra alls. kr. 23 m.kr.

Listaskdlar, fullordinsfraedsla og framhaldsskolar
Reykjavikurborg rekur fjérar skélahljomsveitir og einn tdnlistarskéla, Tonlistarskéla Kjalarness. Borgin gerir samninga vid 18

ténlistarskodla vegna grunnndms og midnams i hljédfaeraleik og grunnndms i séng. Samningar borgarinnar vid tdnlistarskéla
eru utrunnir. Vegna ovissu um fyrirkomulag fjarmognunar ténlistarnams & framhaldsstigi i hljodfzaeraleika og midnami og

framhaldsnami i song er stefnt ad pvi ad framlengja samningana um eitt ar ad loknu uppgjori vegna priggja ara samninga.

Alls 13 ténlistarskolar fa greidslu fra Jofnunarsjodi i gegnum Reykjavikurborg, vegna framhaldsnams i hljodfaeraleik og/eda

midnams og framhaldsnams i song.

Gjaldskrar

Gert er rad fyrir 3,2% haekkun innri gjaldskraa, p.e. haekkun & leigu ipréttahusa til TR og samsvarandi haekkun & kostnadi

vegna pjénustu pjonustumidstodva og UTD.

Annad

i rammadthlutun var gerdur fyrirvari um fjolda barna/nemenda. i fyrstu viku i oktdber var daetlun um fjélda barna/nemenda

endurskodud. Ef breytingar eru frd spa sem gerd var i vor, verdur fjarhagsaaetlun endurskodud.

KYNJUD FJARHAGSAZTLUN

Auka vaegi jafnréttisfraedslu i 6llu skdla- og fristundastarfi medal annars med pvi ad nyta simenntun starfsfélks og kennara til
ad auka pekkingu peirra @ malaflokknum. Afram verdur unnid ad innleidingu kynjadrar fjarhags— og starfsaaetlunar (KFS) med
bad ad markmidi ad baeta pjénustuna og dreifa fjdrmagni og gaedum a rétt-latan hatt med tilliti til parfa barna og ungmenna. |
bvi augnmidi er nd unnid markvisst ad greiningu @ pjénustupattum svidsins. A arinu 2014 var unnid ad greiningu a studningi i
grunnskélum (almenn uthlutun) og greiningu a patttdku 10— 12 4ra barna i félagsmidstddvastarfi.

A arinu 2015 var 16gd ahersla & framkveemd jafnréttismats & o6llum breytingartillégum er vardar beina pjonustu vid
einstaklinga. Unnid er ad greiningu kyngreindra gagna 4 pjénustu fristundaheimila, skélahljémsveita og styrkveitinga SFS.

A arinu 2016 verdur skraning og innkéllun kyngreindra tolfreedigagna efld enn frekar og fleiri pjénustupaettir svidsins greindir
med adferdafraedi KFS. A hverju ari verda skilgreind verkefni sem studla ad jafnrétti kynjanna og vinna gegn 6aeskilegum
ahrifum stadalmynda.

Efla pekkingu i skéla- og fristundastarfi & ymsum sattmalum tengdum mannréttindum, sem svidid vinnur samkvaemt, t.d.
Mannréttindastefnu Reykjavikurborgar. bréa leidir og hugmyndir til ad efla lydraedi og samfélagslega abyrgd. Vinna daetlun

um ad braa bilid milli faadingarorlofs og leikskola. Auka traust, baeta upplysingamidlun og hvetja til lydraedislegrar patttoku.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI

2012 2013 2014 Utksp. 2015 Aztlun 2016
Starfsstadir
Fjoldi leikskola (og leikskdla sem sameinadir eru
, 82 82 82 81 81
grunnskala)
Leikskolar Reykjavikur 62 62 62 62 62
Sjalfsteett starfandi leikskdlar 18 18 18 17* 17
Sameinadirleik- og grunnskdlar og
. L 2 2 2 2 2
fristundaheimili
Fj6ldi grunnskdla i Reykjavik 42 42 42 42 43
Grunnskdlar Reykjavikur / sérskolar (par af 2
sérskolarog 5 sameinadirleikskdlar, 36 36 36 36 36
grunnskdélar og fristundaheimili fra 2012)
Sjalfsteett starfandi grunnskdlar
Fjoldi skolahljomsveita 4 4 4 4 4
Ténlistarskolar 19 19 19 19 19
Tonlistarskdlar & vegum Reykjavikurborgar 1 1 1 1 1

Tonlistaskdlar med pjénustusamning vid
Reykjavik v. grunnnams og midndms i 18 18 18 18 18
hljooferaleik og grunnnams i séng

Tonlistaskdlarsem fa greidslu fra
Jofnunarsjodi i gegnum Reykjavikurborg vegna

framhaldsnams i hljodfaeraleik og midnams og 13 13 13 13
framhaldsnams i sdng
Fristundamidstodvar 6 6 6 6 6
Fristundaheimili 32 33 34 34
Fristundaheimili sameinud grunnskélum** 5 5 5 5
Fristundaklubbar 1 4 6 6 3
Félagsmidstodvar 21 21 20 20
Barnid, nemandinn, ungmennid
Fjoldi barna / ryma i leikskélum i Reykjavik 7.020 7.130 7.190 7.142 7.105
Leikskélar Reykjavikur 5.828 5.891 5.910 5.903 5.874
Sjalfsteett starfandi leikskdlar 1.062 1.105 1.146 1.055 1.055
Sameinadirleik- og grunnskoélar 130 134 134 134 146
Vidbétarplass 107 0 92 50 30
Fjoldi reykviskra barna i leikskélum utan Rvk. 22 40 40 a7 45
Sjalfsteett starfandi leikskélum 22 22 22 29 29
Sveitarfélagsreknum leikskélum 18 18 18 16
Fjoldi barna med |6gheimili utan Reykjavikur sem
dvelja i leikskdla i Reykjavik o2 41 s 46
Fjoldi dvalargilda i leikskélum i Reykjavik 72.392 71.678 72.698 74.287 74.233
Leikskdlar Reykjavikur 58.734 58.619 57.890 58.407 59.343
Sjalfsteett starfandi leikskdlar i Reykjavik 12.103 11.754 11.953 12.940 12.940
Sameinadirleik- og grunnskoélar 1.353 1.305 1.291 1.290 1.440
Vidbétarplass 1.370 0 1564 1.650 510
Fjoldi dvalargilda i leikskélum utan Reykjavik
Sjalfsteett starfandi leikskdélar utan 202 237 232 971 971

Reykjavikur

* Ekki er gert rad fyrir isaksskdla sem sjélfstaett starfandi leikskdla 2015

** Klébergsskoli, Dalskdli, Nordlingaskéli, Artiinsskoli og Fellaskdli (1. og 2. bekkur)




LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI, FRH.

2012 2013 2014 Utksp. 2015 Aztlun 2016

Barnid, nemandinn, ungmennid (frh.)

Fjoldi daglegra dvalarstunda i leikskélum i Reykjavik 57.320 57.503 58.927 58.978 58.576
Leikskdlar Reykjavikur 47.776 48.046 48.359 48.439 48.504
Sjalfsteett starfandi leikskdlar i Reykjavik 8.300 8.359 8.687 8.621 8.621
Sameinadirleik- og grunnskoélar 1074 1.098 1.099 1.093 1.196

Vidbdt vegna barna sem faedd eru 2012 856 0 782 825 255

Fjoldi daglegra dvalarstunda i leikskélum utan

Reykjavikur
Sjalfsteett starfandi leikskdlar utan

Reykjavikur 170 172 172 227 227

Dagforeldrar
Fjoldi barna hja dagforeldrum 880 880 916 916 916

Grunnskélar / sérskélar
Fjoldi nemenda i grunnskélum & voronn 13232 13.294 13.424 13.494 13.795
Fjoldi nemenda i sérskélum a vorénn 140 140 159 149 176
Fjoldi nemenda i grunnsk. d haustonn 13314 13.265 13.627 13.564 13.795
Fjoldi nemenda i sérskélum a haustonn 140 140 159 168 176
Fjoldi nemenda 6 ara og eldri i sjalfstaett 444 529 546 531 531
starfandi grunnskdélum

Fj6ldi nemenda 5 ara i sjalfst. starfandi grunnsk. 66 59 17 66 23
Fjoldi nemenda i matigrunnskdlum
Fjoldi nemenda i mat a voronn 2014 11512 13.294* 13.424 13.494 13.795
Fjoldi nemenda i mat & hausténn 2014 11583 13.265* 13.647 13.564 13.795
Tonlistarskdlar / skélahljomsveitir
Fjoldi nemenda i skélahljomsveitum 441 441 441 441
Fjoldi nemendastunda i ténlistaskélum 78.479 78.479 78.479
Fristundamidstodvar
Fjoldi barna & fristundaheimilum - medaltal
2016 3.441 3.726 3.868 4.203
Avorénn 3340 3.502 3.726 3.868 4.203
Ahaustonn 3256 3380 3.726 3.868 4.203
Fjoldi barna i fristundaheimilum, reiknad sem 5
daga vistun - medaltal 2014 3129 3347 3487 3710
Avorénn 3035 3.188 3.347 3.487 3.710
Ahaustonn 2957 3070 3347 3487 3.710
Fjoldi barna i fristundaklibbum og 109 127 148 165
fristundaheimilinu Guluhlid - medaltal 2014**
Avorénn 100 109 122 148 165
Ahaustonn 100 109 122 148 165
Fjoldi barna i fristundakliubbum og
fristundaheimilinu Guluhlig, reikn. sem 5 daga
vistun -medaltal 2014
Avorénn 85 93 108 126 140
A haustonn 85 93 108 126 140

*Gerterrad fyrir 100% patttoku nemenda i mat po vitad sé ad patttaka verdi ekki 100%. betta er gert til ad taka tillit til pess

starfsfolks sem bordar lika. Aeetlunarlikan gerir ekki rdd fyrir fedi starfsfolks.
**Breyting milli 2013 0g 2014 er st ad pd var samtala fyrir allt fristunda og félagsstarffatladra nemenda tekin saman, p.e. Hofid,

Hellirinn, HOllin, HIid, Gardur, Askja og fristundaheimilid Guluhlid.




LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI, FRH.

2012 2013 2014 Utksp. 2015 Aszetlun 2016
Mannaudur
St6dugildi alls i leikskolum 1.306 1.495 1.530 1.522 1.554
Stodugildi leikskélakennara/stjérnenda 476 471 499 507 509
Stédugildi starfsmanna med adra
) 281* 316* 255% 256* 300
uppeldismenntun
Stédugildi annarra haskélamenntadra . N .
starfsmanna
Stédugildi leikskdlalida 101 96 98 86 75
Stodugildi annarra starfsmanna 448 445 474 481 475
Stédugildi i sérkennslu 146 129 138 146 155
Stodugildi i langtimaveikindum 28 34 31 29
Vidbétarplass 10 32 18 11
Hlutfall fagfélks skv. skilgreiningu i samningi vid
» . , 65,70% 66,57% 64,21% 63,42% 63,50%
sjalfsteett starfandi leikskodla
Fjoldi stjornenda i borgarreknum leikskélum 443 454 445 458 458
(ifupphafi ars)
Fjoldi stodugilda deildarstjora i leikskélum 288 298 288 299 299
Fjoldi stodugilda sérkennslustjora 29 29 30 31 31
Fjoldi leikskélastjéra og adstodarleikskdlastjora 126 124 127 128 128
Hlutfall stjé da af heildarstédugildafjolda i
.u aISJornena.a eildarstodugildafjolda i 33% 33% 34% 34% 34%
leikskélum borgarinnar
Stodugildi alls i grunnskdlum (vegna
i 2082 2021 1928 1868
grunnskélanemenda)
Skélastjorar (paraf 2 isérskolum) 36 36 36 36
Adstodarskélastjorar (paraf 2isérskdlum) 39 39 39 39
Grunnskélakennarar (parafisérskélum 79
1.175 1.178 1.046 1.016
starfsmenn)
Namsradgjafar 18 18 18 18
Bokasafnsstorf 32 32 32 32
Husverdir 34 32 32 32
Matradar 38 36 36 36
Adriralmennir starfsmenn (parafisérskélum 32
501 429 468 468
starfsmenn)
Stodugildi i sérkennslu- og nybuapotti 186 188 188 160
Stodugildi i langtimaveikindum m.v. stédugildi
23 33 33 31

kennara

*Stodugildi starfsmanna med adra uppeldismenntun ogannarra haskélamenntadra starfsmanna.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI, FRH.

2012 2013 2014 Utksp. 2015 Aszetlun 2016

Mannaudur

Stodugildi alls i fristundamidstodvum 338,92 393,5 417,3 435,3

Stodugildi i fristundaheimilum og

fristundakldbbum 200,92 218,9 233 248,2

Stodugildi i fristundamidstodvum 24,4 18,0* 21,5 21,2

Stodugildi i félagsmidstodvum 52,8 60,6* 64,2 67,6

Stodugildi i studningi barna med sérparfi 57,8*%* 88,4 91,2 91

Stodugildi i langtimaveikindum 3 7,6 7,4 7,4

Stodugildi i skélahljémsveitum 25,9 26,8 27,6 27,5 27,5
N4dmsflokkar Reykjavikur o8 7,6 7,5 6,5
Myndver 1,3 1,2 1,2 1
Skélasafnamidstod 4 4 3 3
Skrifstofa SFS 64,5 67,5 67,5 67,5

*Stodugildi deildarstjora unglingastarfs feerd ur fristundamidstod i félagsmidstodvar, samtals sex stodugildi.

** Leidrétting a villu um fjolda stodugilda studnings i greinargerd med fjidrhagsdaetlun 2013. pad virdist sem 50,5% stodugildi hafi
verid tekin sem 100% stodugildi i greinargerdinni 2013.
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SKORKORT 2016

Raun/a=tlu  Aatlun

Velgengispaettir W EETGET Raun 2013 Raun 2014
gengisp n 2015 2016
Barnid, nemandinn, ungmennid
Hlutfall foreldra sem telja ad barn peirra sé 6ruggtiskdla- og
. . 92% 87% 87% 90%
fristundastarfi
Hlutfall foreldra sem telja starfsstadi skola- og fristundasvids taka vel &
. . . . 53% 64% 65% 75%
einelti og 60ru ofbeldi
Hlutfall starfsstada sem leggja sérstaka aherslu a heilsueflingu i starfinu 75% 70% 80% 95%
Hlutfall foreldra sem telja barni sinu lida vel i skdla- og fristundastarfi 95% 94% 94% 95%
Hlutfall kéla i Reykjavik bekkj di list yfi
utfa grunns. Ola i ?y JaIVI .barsem ekkjarandi maelist yfir 66% 579 40% Dettur it
landsmedaltali skv. Skélapulsinum
Hlutfall starfsstada parsem Gtindm er a stundaskra/skipulagi barna a
sllum stigum 63% 69% 75% 100%
u igu
Hlutfall foreldra sem telurvidfangsefni leikskélans ahugaverd 92% 93% 91% 85%
Hlutfall nemenda sem getur lesid sértil gagns ilok 2. bekkjar 63% 66% 64% 85%
Anaegja af lestri, nemendur i 6.-10.bekk 4-stiaf | 4.s@tiaf | 4. st af 3. seeti
35 37 41
Hlutfall foreldra sem eru anaegdir med vidfangsefni fristundaheimila 82% 80% 80% 60%
Hlutfall kol d tja sérsjalfi kmid e
.ula gr%ln.ns. 6la parsem nemendursetja sérsjalfir markmid um ndm 54% 56% 20% 85%
sittisamradi vid foreldra og/eda kennara
Hlutfall leikskola parsem bdrn koma ad skipulagi starfsins 88% 70% 90% 2
Hlutfall fristundaheimila med barnarad og unglingarad 62% 74% 85% 60%
Verklag
Hlutfall stjérnenda sem eru anaegdir med studning pjonustumidstddvar vid 75% 71% 80% 80%
Hlutfall starfsstada sem nyta sérradgjafapjonustu sérskdla og sérdeilda, c45¢ ey 597 805
sérhaefdra leikskdla eda pekkingarstédva fristundamidstodva ’ ? ? ?
Hlutfall foreldra sem eru almennt anagdir med upplysingagjof starfsstada 80% 81% 84% 90%
Hlutfall starfsstada SFS sem eru med markmid um aukid flaedi/samstarf
o , , 63% 67% 75% 80%
milli skéla og fristundastarfs
Hlutfall starfsstada med virk nybreytni- og préunarverkefni 81% 61% 85%
Hlutfall starfsstada sem nota vidmid um gaedi vid skipulagningu starfsemi 82% 65% 85% 85%
Mannaudur
Minum vinnustad er vel stjérnad 7,3 - 7,6 7,9
Upplysingastreymi & vinnustad minum er gott 6,5 - 7,3 8,0
Hlutfall starfsmanna sem hefur fengid taekifaeri til starfspréunara sidustu
12 manudum 72% - 74% 80%
udu
Hlutfall starfsmanna sem telja sig hafa ordid fyrir einelti frd samstarfsfélki
L , 3% - 1% 1%
4 vinnustad sinum
Starf mitt er metid af verdleikum af yfirmanni og samstarfsfolki 7,7 - 7,9 8,1
Haefni min er vel nytt i starfi 8,0 - 8,1 8,3
Starfsfélk midlar pekkingu sin & milli 7,8 - 7,9 8,3
Audlindir
Hlutfall starfsstada sem heldursiginnan fjarhagsramma 54% 60% 60% 75%
Hlutfall starfsstada sem skila fravikagreiningu v/manadaruppgjora
manadarlega 70% 75% 75% 85%
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Mzelingar @ arangri umbdtapattanna fimm a starfsarinu 2015-2016
Hér fyrir nedan eru tilgreindar paer leidir sem farnar verda til ad maela arangur hinna fimm meginumbdtapatta sem skéla- og

fristundasvid leggur dherslu a a sarfsarinu 2015-2016.

Malproski, laesi og lesskilningur
e Nidurstada i lesskimunum og samraamdum kdnnunarpréofum.
e Vidhorf til og gagnsemi af fraedslu og studningi til starfsfélks um malproska og laesi.
e Vidhorf barna og unglinga til lesturs og nyting peirra a nyrri taekni vid nam/fristundir.
e Hlutverk og vidhorf foreldra i tengslum vié eflingu malproska og laesis.

e Mat a innihaldi og virkni laesis- og lestrardzetlana og samstarfsaaetlana skdlastiganna um laesi Ut fra settum vidmidum.

Verk-, teekni- og listnam
e Hlutfall verk-, teekni- og listgreina i valgreinum unglinga.
e Greining a innihaldi og virkni samstarfsverkefna starfsstada i verk-, taekni- og listgreinum.
e Vidhorf barna og unglinga til verk-, teekni- og listnams.
e Greining a dagsskipulagi i fristundaheimilum og dagskra félagsmidstdédva, m.t.t. frambods verk-, taekni- og listgreina.
e Greining a dreifingu ténlistarnemenda eftir hverfum.

e Notkun upplysingataekni i skapandi starfi i leikskolum.

Lydraedi, jafnrétti, mannréttindi
e Vidhorf starfsfolks til lydraedislegrar samvinnu og lydraedislegs ndmsumbhverfis.
e Raunveruleg ahrif barna og ungmenna a skipulag og innihald ndams og fristundastarfs.
e Vidhorf barna og unglinga til grunnhugtaka um lydraedi og mannréttindi og kortlagning 8 samfélagslegum gildum.
e Greining 4 framsetningu markmida um lydraedi, jafnrétti og mannréttindi i starfsdaetlunum/skélanamskram.
e Vidhorf foreldra til lydraedislegrar samvinnu i skéla- og fristundastarfi og inntaks foreldrasamstarfs.

e Hlutfall barna og ungmenna sem telja sig hafa ahrif @ innihald og uppbyggingu eigin ndms.

Fjlmenning
e Vidhorf til og gagnsemi af freedslu og studningi til starfsfolks um fjolmenningarlegt skéla- og fristundastarf, ahrif &
starfsheetti, pekkingu og vidhorf.
e Kortleggja kennslu i eigin médurmali barna og unglinga af erlendum uppruna, 4 starfsstodum SFS og 4 vegum annarra
adila, fjolda barna, fjélda tima, fjélda tungumala og namsform.
e Skoda sérteekar leidir sem starfsstadir nyta sér til ad na til foreldra barna af erlendum uppruna.

e Vidhorf foreldra barna af erlendum uppruna til skéla- og fristundastarfs.

Gaedi og fagmennska

e Fjoldi starfsstada sem nyta geedavidmid vid skipulagningu starfs.

e Fagleg leidbeining og endurgjof til starfsfélks, virkni og innihald.

e Vidhorf starfsfélks til nyjunga og breytinga a starfshattum, leida prounarverkefni, simenntun og fraedsla til breyttra
starfshatta.

e Teymisvinna a starfsstodum SFS, uUtbreidsla, vidhorf, arangur.

e Kortleggja samvinnu og samrad starfsstada vid adra starfsstadi, foreldra, stofnanir, framhaldsskoéla, fristundaadila og
adra adila i pvi verkefni ad audga nam barna.

e Gera uttekt & stodu innra mats & ollum starfsstodum.
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UMHVERFIS- OG SKIPULAGSSVID

LEIDARLIOS
LEIDARLIOS USK felst i pvi ad styrkja Reykjavik i att til sjalfbaerni og gera hana vistvaena, heilneema, hreina, fallega og

6rugga. Studla ad fraedslu og upplystri umraedu um umhverfis— og skipulagsmal, asamt pvi ad efla pjonustu og samrad vid

borgarbua og adra vidskiptavini svidsins.
FJARHAGSAZTLUN 2016 STARFSFOLK

USK Adalsjédur Aztlun 2016 2016

Rekstrartekjur| 1.999.314 Fost stodugildi 361

Tekjur samtals| 1.999.314 Fjoldi stm. daetlun 400

Laun oglaunatengd gjold| 1.784.478 Fjoldi sumarstarfsmanna 370
Annar rekstrarkostnadur| 6.635.852 Eftir skrifstofum:

Outferd hagraeding| -157.459 Framkvaemdir ogvidhald 42

Rekstrargj6ld samtals| 8.262.871 Skrifstofa svidsstjora 18

Rekstarnidurstada| 6.263.557 Svidsstjori 16,8

Skipul, bygg. og borgarh. 45,0

Umhverfisgedi 96,2

Rekstrartekjur| 3.136.657 Rekstur og umhirda 143

Tekjur samtals| 3.136.657

Laun oglaunatengd gjold| 1.401.664

Annar rekstrarkostnadur| 2.754.112 SK|PUR|T

Outfeerd hagraeding| -15.000

BORGARSTIOR]

Rekstrargjold samtals| 4.140.776

Rekstarnidurstada| 1.004.119

Stefnmétun, greining
og midlun
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Landupplysingar
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HLUTVERK

Umhverfis- og skipulagssvid (USK) gegnir fjolpaettu hlutverki, allt frd pvi ad vinna med kjornum fulltrdum ad stefnumétun i
umbhverfis-, skipulags- og samgdongumalum til pess ad sampykkja teikningar og tryggja eftirlit i heilbrigdismalum. Ad auki styrir
svidid framkveemdum og vidhaldi og sinnir almennum rekstri i borgarlandinu eins og grassleetti og snjémokstri. A svidinu er
unnid ad fjolbreyttum verkefnum svo sem Torg i bidstodu sem eiga ad audga mannlifid i borginni. Logbundin verkefni
byggingarfulltrta, skipulagsfulltria og Heilbrigdiseftirlits Reykjavikur tilheyra svidinu. Arid 2014 markadi dkvedin timamét pvi
nytt adalskipulag til arsins 2030 hefur tekid gildi og er leidarljos i allri vinnu svidsins. bar birtist sa graeni pradur sem ber ad
halda a lofti i stefnumodtun jafnt sem framkveemd og endurspeglast i starfsazetlun fyrir arié 2016. Starfsfélk umhverfis- og
skipulagssvids byr yfir einstakri fagpekkingu i peim mala flokkum sem svidid sinnir og gegnir lykilhlutverki i pvi ad gera

Reykjavik ad enn betri borg.
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Stefnumétun, greining og midlun
Svidsstjori hefur umsjon med stefnumoétun 4 dbyrgdarsvidum USK og tryggir samraemi i malaflokknum innan borgarinnar.

Svidsstjéri er yfirmadur langtimastefnumotunar, préunar, greiningar, midlunar og landupplysinga dsamt styringu
uppbyggingar i gegnum motun adalskipulags og svaedisskipulags sem og midlun upplysinga um nidurstédur og aherslur
stefnumétunar. Stadardagskrd, loftslagsmal, Graen skref, Graena borgin, midlunarteymi og fleiri verkefni heyra undir
svidsstjora.

Landupplysingar

Landupplysingar hafa umsjén med 6llum gagnagrunnum sem innihalda landtengdar upplysingar og leggja adaldherslu & ad
hafa réttar og lifandi upplysingar, byggdar 4 traustum grunni. Oflun, vidhald, drvinnsla og afgreidsla landupplysinga eru
adalverkefnin, en deildin ber einnig abyrgd 4 stjorn og rekstri landupplysingakerfis, borgarvefsjar, maelingum og utgafu

meeliblada.

Skrifstofa svidsstjora
Skrifstofan hefur umsjén med midlaegri pjonustu, almennri rekstrarpjénustu og stodpjonustu fyrir svidid. Skrifstofan ber

dbyrgd & pjonustu vid umhverfis- og skipulagsrad, stjornsyslulegum malum, logfraedipjénustu, rekstri svidsins og
stodpjonustu vid adrar skrifstofur svidsins. Umsysla fjdrmagns vegna samninga um kirkjugarda og pjédvegi i péttbyli er a
skrifstofu svids stjora. Einnig umsysla og samskipti vid B-hluta fyrirtaeki, nefndir og stjérnir.

Skrifstofa skipulags, bygginga og borgarh6nnunar

Skrifstofan ber dbyrgd a skipulagi byggdar, landslags og samgangna ut fra sampykktri stefnumérkun, sem og eftirliti med
framkvaemd skipulags. Innan hennar eru légbundin verkefni skipulagsfulltrda og byggingafulltrda. Vinna vid frumathuganir
vegna mannvirkjagerdar fer einnig fram a skrifstofunni, sem og forsagnar- og greiningarvinna. Bidstoduverkefni falla undir

pessa skrifstofu.

Skrifstofa framkvamda og vidhalds
Skrifstofan annast stofnframkvaemdir 4 vegum Reykjavikurborgar og sér um allt vidhald & eignasafni Reykjavikurborgar, p.e.

huseignum, samgongumannvirkjum og opnum svaedum. Skrifstofan gerir kostnadar- og framvinduaeetlanir, sér um
utbodsgerd og samninga, styrir honnun og framkveemd verkefna auk pess ad hafa eftirlit med verklegum framkveemdum.
Skrifstofan sér einnig um allt vidhald eignanna. Skrifstofan tekur patt i rekstri fijogurra hverfastédva i hverfum borgarinnar par
sem fasteignastjorar hafa umsjon med vidhaldi fasteigna og eru i tengslum vid notendur.

Skrifstofa reksturs og umhirdu

Skrifstofan sér um daglegan rekstur og umhirdu borgarlandsins. Undir skrifstofuna tilheyrir rekstur hverfastédva og
verkbaekistodva gardyrkju dsamt rekstri Raektunarstédvar og utmerkur. Meginverkefni eru grodursetning, grasslattur,
vetrarpjonusta, 6ll almenn hreinsun og umhirda opinna sveeda. Undir skrifstofuna heyra ad auki framkvaemdaheimildir,

gotu- og torgsala, forgun bilhraeja og eftirlit med umferdarljosum, umferdarskiltum og gatnalysingu .

Skrifstofa umhverfisgeda
A skrifstofunni eru prjar starfseiningar: nattura og gardar, umhverfis- og Grgangsstjérnun og Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur. A

skrifstofunni fer fram stefnumétun, gerd forathuganna og forsagna vardandi garda, graen sveedi, grodur og leiksvaedi.
Skrifstofa umhverfisgaeda sinnir umhverfis- og natturuvernd og vinnur ad umhverfisstjéornun i borginni og rekstri borgarinnar.
Grasagardur, Vinnuskéli, Meindyravarnir og sorphirda heyra undir skrifstofuna.

Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur

Hlutverk Heilbrigdiseftirlits Reykjavikur er ad fara med hollustuhatta-, matveela- og mengunarvarnar eftirlit i
I6gsagnarumdaemi Reykjavikur. P4 fer Heilbrigdiseftirlitid med voktun 8 borgarumhverfi er vardar m.a. loftgaedi, vatnsgaedi og
voktun strandsjavar og vatnsverndarsvaedisins. Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur hefur einnig eftirlit med hundahaldi i borginni.
bpad gefur ut starfsleyfi fyrir starfsleyfisskyldan atvinnurekstur i borginni og sinnir reglubundnu eftirliti med fyrirtaekjum auk

eftirlits med ibudarhisnaedi.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Mikil og hrod uppbygging 4 sér stad i Reykjavik um pessar mundir. Flest pau verkefni sem lGta ad uppbyggingu i borginni fa
umfjollun @ umhverfis-og skipulagssvidi og er pad abyrgd svidsins ad sja til pess ad peim markmidum sem fram koma i
adalskipulagi Reykjavikur 2010-2030 sé framfylgt. Sem daemi um pessi markmid ma nefna umhverfis-og audlindastefnu,

stefnu um graenu borgina sem fjallar medal annars um vistvaenar samgéngur og stefnu um gaedi i hinu manngerda umhverfi.

Ari& 2015 var unnin innleidingardaetlun adalskipulags og settir maelikvardar fyrir umhverfis- og audlindastefnu sem verdur
leidarljosio til naestu ara i allri akvardanatoku. Gert er rad fyrir ad stefnumaoétun vegna adlogunar ad loftslagsbreytingum verdi
lokid fyrir dramot 2015-2016 og ad eftirfylgni, métun adgerdarasetlunar og kynningarstarf fari fram arid 2016. Langtima
stefnumaotun i Urgangsstjornun var nyverid sampykkt og fyrstu skref i innleidingu hennar verda stigin med pvi ad bjéda graena
tunnu vid heimilin og flokkun glers 4 grenndarstodvum. Vistvaenar samgongur eru samofnar peirri péttingu byggdar sem eiga
mun sér stad i borginni og pvi mun undirbuningur ad gerd ,,Borgarlinu” i samvinnu vid sveitarfélogin @ hofudborgarsvaedinu
vega pungt 4 naestu arum sem og framfylgd endurskodadrar hjélreidadzetlunar sem sampykkt verdur na i haust.

Vinna vid gerd hverfisskipulags heldur afram og pannig mun smam saman birtast langtima stefnumdtun fyrir hverfi
borgarinnar. A peim grundvelli er audveldara fyrir borgaryfirvéld ad taka &kvardanir um fjarfestingar i hverfunum, og
borgarbua ad hafa ahrif forgangsrodun fjarfestinga. Med hverfisskipulagi verdur 6ll stjornsysla vid minnihattar breytingar &

eignum og l6dum einfaldari — ibdum til hagsbota.

Ahersla er 16gd & framfylgd husnaedisstefnu borgarinnar og mun hdn birtast vida i vinnu svidsins.  Steersta
uppbyggingarverkefni sem borgin hefur radist i er i undirbuningi i Ulfarsardal og verkefni eins og vidbygging vid Klettaskdla og
Sundholl Reykjavikur halda afram. Med auknum fjolda ferdamanna eykst dlag og rekstur og umhirdu borgarlandsins og afram
verdur leitad leida vid ad baeta pjonustu an frekari utgjalda. Hafin verdur gjaldtaka vid utgafu framkvaemdaheimilda & arinu
2016.

Stofnud verdur verkefnastofa & svidinu til ad bzeta verklag og tryggja ad verkefnin verdi unnin med samreemdum haetti par
sem allra hagsmuna er geett. Mun pad krefjast akvedinnar endurmenntunar og pjalfunar fyrir starfsfélk svidsins. Nyr
pbjonustustadall er & lokametrum og hann verdur innleiddur & naesta ari. Pad verklag verdur vonandi til pess ad dnaegdum
pjénustupegum fjolgar. Aukin upplysingagjof og efling samrads vid borgarbua er verkefni sem er i stodugri préun enda snerta
verkefni svidsins allflesta ibla borgarinnar med einum eda 60rum haetti.

Sjd ma fram & mikinn verkefnapunga 4 komandi arum & svidi umhverfis, skipulags, framkvaemda og reksturs. Fraedsla til
starfsfolks sem og ahersla 4 vellidan & vinnustad mun skipta 6llu mali ef vel a til ad takast. Ppverfagleg vinna og graenar
aherslur munu verda leidarljos i allri vinnu svidsins @ komandi misserum i 6llum stérfum. Saman atlum vid ad gera géda borg

enn betri.

HELSTU FJARHAGSLEGAR BREYTINGAR MILLI ARA

Ari& 2016 er gert rad fyrir ad rekstrarrammi svidsins haekki um 92 mkr. bar er gert rad fyrir tekjuaukningu upp a 5 mkr. fyrir
utan peer gjaldskrar sem eiga ad endurspegla raunkostnad. b3 er einnig gert rad fyrir ad tekjur fra bilasteedasjédi, upp 4 50
mkr vegna leigu bilastaeda sem er i ramma USK 2015, flytjist til SEA.

Gert er rad fyrir kostnadarauka vegna nyrra kjarasamninga og starfsmats upp a 94 mkr. og vegna nyrra stédugilda um 16 mkr.
ba er gert rad fyrir kostnadarauka vegna verdbattra samninga ad upphaed 63 mkr. og ad innri leiga haekki um 127 mkr, sem
er einkum vegna leigu gatna 132 mkr. Gert er rad fyrir somu hagraedingu og arid 2015 eda 80 mkr.

b3 liggur fyrir ny hagraedingarkrafa upp a 172,5 mkr sem ekki hefur verid Gtfaerd i daetluninni. Krafan hefur verid sett inn 4 sér
kostnadarstadi, p.e. U9990 i adalsjodi 157,5 mkr og 9990 i eignasjédi 15 mkr.
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SKIPTING REKSTAR 2016
USK RK USKES

2%
1%

B Umhv. og samg.rad og skrifst. svidsstj. M Vidhald fasteigna

m Skipulag byggingar og borgarh6nnun m Ferlimal fatladra

m Umhverfisgeedi m Rekst.eigna - faeranl. kennslustofur
m Framkvamdir og vidhald mannvirkja m Rekstur gatna og opinna sveeda

m Rekstur og umhirda borgarlands m Vidhald gatna og opinna svaeda

MEGINAHERSLUR bJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA
Adalskipulag

Helstu verkefni: Breytingar 4 Adalskipulaginu 2010-2030 samkveemt akvordunum og stefnu borgaryfirvalda og settum l6gum
og reglugerdum par um. Umsagnir og upplysingamidlun til umhverfis- og skipulagsradds, Skipulagsfulltria og annarra svida
vardandi samraemi skipulagsaaetlana og einstakra framkveemda vid stefnu adalskipulags. Adkeypt vinna einkum vegna
umhverfismats sem fylgir einstékum breytingum.

Endurbaetur 4 vistun og framsetningu adalskipulagsins, a vefnum, baedi i hef6bundnu vefumhverfi og i Skipulagssjanni og
almennt til audvelda notkun pess. Markmidid er ad auka adgengi og audvelda leit ad einstokum skipulagsakveedum eda
koflum adalskipulagsins. Gerd upplysinga- og leidbeiningarita um stefnumdrkun i véldum malaflokkum adalskipulagsins er
etlud hagsmunaadilum, ibGum og fjarfestum. | samstarfi vid deildir og skrifstofur svidsins verdur unnid ad gerd gatlista og
préun verklags, sem tryggi ad dkveedum adalskipulags verdi fylgt i hvivetna. Adkeypt vinna einkum vegna endurbdta a
Skipulagssja og mogulega vegna vefumhverfis adalskipulags.

Skyrsla um framfylgd adalskipulagsins 2016, yfirlit helstu verkefna og st6dumat. Meelikvardar til ad meta framfylgd
adalskipulagsins verda préadir 4fram, jafnhlida pvi sem gagnagrunnar verda endurbeettir og adrar lykiltdlur skilgreindar.

Unnid ad deetlanagerd og vidhaldi gagnagrunns um uppbyggingu i borginni, baedi vardandi ibudir og atvinnuhlsnadi i
samstarfi vid Skrifstofu eigna- og atvinnupréunar (SEA). Ahersla & htsnaedismarkadinn og mat @ nudverandi stodu hans og
préun. Adkeypt vinna vegna nyrrar hisnadiskdnnunar

Frekari stefnumérkun og attekt & préun gistipjonustu @ midborgarsvaedinu, sem ljuka 4 vié adur en radist er i vinnu vid
hverfisskipulag midborgar. Adkeypt vinna vegna sérstakrar Uttektar a préun ferdapjonustunnar almennt og sérstaklega a
midborgarsvaedinu.

Samstarf vid rikisvaldid, onnur sveitarfélog og erlenda adila vegna rannsdkna, préunar og stefnumaorkunar & svidi skipulags-
og husnadismala. Kynning og fraedsla a svidi adal- og svaedisskipulags.

Framfylgd svaedisskipulags héfudborgarsvaedisins og verkefni vegna innleidingar stefnu pess. Helstu verkefni eru athuganir
vegna skilgreiningar almenningssamgongukerfis (Borgarlinur) og & svidi hlusnaedismaéla. Arlegt framlag vegna reksturs
svaedisskipulagsskrifstofu hofudborgarsvaedisins. Mogulegt aukaframlag vegna sérstakra uUttekta vegna innleidingar

stefnunnar.

Unnid ad lokafragangi og stadfestingu nys svaedisskipulags fyrir hofudborgarsvaedid
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Stefnumétun, greining og midlun
Gert er rad fyrir ad lokid verdi vid stefnumadtun vegna adlogunar ad loftslagsbreytingum i lok ars 2015 og ad eftirfylgni, métun

adgerdaraaetlunar og kynningarstarf fari fram arid 2016. Afram verdur unnid med maelikvarda i umhverfis- og audlindastefnu
Reykjavikur. Fraedslu og kynningarstarf vegna Graenna skrefa verdur haldid afram & aridnu 2016 svo og studningur vid graent
bokhald patttakenda i Greenum skrefum. Gert er rad fyrir ad verkefni sem tengjast matarséun verdi beaett vid i Greenum

skrefum i starfsemi Reykjavikur & arinu 2016.

Arid 2009 nadi Reykjavikurborg peim géda arangri ad vera ein af sex borgum sem kepptu til drslita um Gtnefningu til Graenu
borgar Evrépu arid 2012. A peim tima var unnin itarleg umsékn sem fél i sér greinargerd & st6du umhverfismala i borginni. A
arinu 2016 verdur farid yfir pa greinargerd og metid hvort raunhaeft sé ad setja i starfsazetlun 2017 ad lagt verdi i vinnu vid ad
szekja aftur um ad Reykjavik verdi Graen borg Evrépu. Midlunarteymid metur i samrddi vid stjornendur umfang stakra
verkefna, hvort saekja purfi eftir samradi, halda kynningarfund, hvernig haga megi kynningum og fréttum og hvada aherslur
beri ad leggja. | arslok 2015 verdur lokid vid fleiri nyrra verkferla, s.s. um ibla- og hverfakynningar vegna framkvaemda,
verklag skipulagsfulltrda fyrir kynningarferli deiliskipulagsdaetlana i péttri byggd umfram lagadkvaedi og leidbeiningar um
skraningu a rannséknum og utgefnu efni @ vegum USK, sem unnid verdur eftir arid 2016. Haldid verdur afram med fundarréd
formanns umhverfis— og skipulagsrads um préun og moétun borgarinnar sem héfst seinni hluta arsins 2014.

Kynningarbaklingur um starfsazetlun USK 2016 verdur gefinn Gt & netinu.

Landupplysingar

Unnid verdur vid uppfeerslu 4 Skipulagssjanni og samramingu og samtengingu Borgarvefsjar og Skipulagssjar. Farid verdur i
gerd gongu- og hjolaleidanets i LUKR fyrir Reykjavik, en med tilkomu pess verdur haegt ad framkveema ymsar greiningar.
Uppbygging og préun prividdarlikans af borginni mun halda afram og skodadar verda nyjar og einfaldari lausnir vié gerd
prividdarlikana. Farid verdur i skraningu akstursleida og stoppistédva a hofudborgarsvaedinu i LUKR og birtingu pessara
upplysinga i Borgarvefsjanni. Verkefnié verdur unnid i samvinnu vid Streetd. Haldid verdur afram vinnu vid lagfeeringar a
skraningum 168a i Landskra fasteigna. Afram verda préadar nyjar lausnir til ad safna rauntimagdgnum beint i spjaldtdlvur og
snjallsima. Hnitsetning eldri I68a mun halda afram og einnig vinna vid gerd heildarskrar yfir 168ir i borginni med upplysingum
um eignarhald 160a og st6du I6daleigusamninga. Unnid verdur afram ur eldri vanda sem tengist I68amarkabreytingum. bréun
péttingakorts sem synir prounarsveedi i borginni mun halda afram. Skodadir verda moguleikar & nytingu gagnagrunna LUKR {
Smart City verkefninu sem er ad fara af stad hja borginni. Unnid verdur vié tengingu tunnuskrar sorphirdu vid gagnagrunna

LUKR og vi0 fasteignaskra og birtingu upplysinga i Borgarvefsjanni.

Mannaudsmal
Mannaudsdeild leggur aherslu a ad skapa vettvang fyrir stjérnendur og starfsfolk til ad midla pekkingu og reynslu af

arangursrikum verkefnum i kjolfar stofnunar verkefnastofu. Afram verdi unnid ad nanari UGtfeerslu fredslu- og
simenntunaraaetlun i ljési mismunandi parfa dlikra hopa starfsmanna. Midlun pekkingar og upplysinga pvert & einingar

svidsins er hornsteinn arangursrikrar samvinnu. Ahersla verdur & umhverfismenntun og eflingu hugvits til graenna verka.

Skrifstofa svidsstjora
Byggingafulltrii verdi kominn med vottad gaedastjornunarkerfi fyrir arid 2016. Haldid verdi afram med ad innleida

geedastjornunarkerfi svidsins, ISO 9001 og |6gd verdi ahersla & skrifstofupjonustu sem veitt er i Borgartuni 12-14.
Oryggisstjérnunarkerfi, BS 18001, vottad fyrir allt svidid. Byrjad verdi ad skoda innleidingu & nyju kerfi fyrir utanumhald

rekstrar- og gaedahandbdkar svidsins.

Skrifstofa umhverfisgaeda
Heilbrigdiseftirlit

Unnid verdur afram med l6gbodin verkefni fyrri ara i samraemi vid naudsynlega forgangsrédun. Ahersla verdur a
upplysingamal, vef- og teeknimal. Sameiginleg ataksverkefni asamt Heilbrigdiseftirlitum sveitarfélaga, Umhverfisstofnun og

Matveaelastofnun eru nokkur & arinu auk sérstaka darlegra verkefna Heilbrigdiseftirlits Reykjavikur. Verkefnin eru m.a.:
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Kortlagning @ havada i umhverfi barna, nytt ahaettumat a8 mengandi fyrirtaekjum, samantekt upplysinga auk rannsdkna ur
akvednum fyrirtaekjaflokkum, kaeling matveela eftir sudu, kdnnun listeriu i tiloinum matvaelum, fraedsluverkefni um heilsu- og
naeringarefnisfullyrdingar i matvaelum. Voktun vegna vatnatilskipunar Evrépusambandsins verdur @ arinu med sérstaka
dherslu 4 Ellidadrnar auk reglubundinna verkefna & voktun lofts, da, vatna og strandsjavar. Afram verdur leitad ad

rangtengingum i fraveitu i samvinnu vid Orkuveitu Reykjavikur.

Nattura og gardar

Unnar verda aeetlanir fyrir aukna trjaraekt og liffraedilega fjolbreytni 8 slegnum svaedum. Gerd verdur daetlun um endurnyjun
trjdbelta. Taekifaeri til borgarbuskaps verda aukin i samstarfi vid ibta og félagasamtok. Afram verdur unnid ad stefnumorkun
um green svaedi og dzetlun um endurnyjun og vidhald leiksvaeda. L6gd verdur dhersla 4 fraedslu um natturu Reykjavikur og
horft til taekifeera i ad efla patttoku borgarbla i adgerdum & svidi natturuverndar. Afram verdur unnid ad kortlagningu
agengra plontutegunda i borgarlandinu og auknar adgerdir til ad stemma stigu vid Utbreidslu peirra i samstarfi vid skrifstofu
reksturs og umhirdu. Einnig verda kannadir moéguleikar 4 endurheimt votlendis. Horft verdur til Urlausna vid verndun og
aukningu liffreedilegrar fjolbreytni vid gerd deiliskipulags og hverfisskipulags i samstarfi vid skipulagsfulltria og skrifstofu
framkveemda. Unnid verdur ad innleidingu adgerdaraaetlunar vegna stefnu um liffraedilega fjdlbreytni. Meira verdur unnid ad
bvi ad efla fuglalif tjarnarinnar og rannsdknir & lifriki hennar halda afram. Fylgst verdur med kaninum i borgarlandinu og
metin porf & adgerdum vegna fjélda peirra. Hjd meindyravornum verdur farid yfir fyrirkomulag vegna handsémunar katta. |
Grasagardinum verdur afram haldid ati 6flugri freedslustarfsemi og ahersla verdur 16gd 4 ad safna safngripum i nyja steinhaed
gardsins dsamt edlilegri endurnyjun safngripa i 6drum safndeildum. Unnid verdur ad pvi ad efla fjdlbreytt starf Vinnuskdlans
enn frekar.

Umbhverfis- og urgangsstjérnun

ibuar verdi hvattir til ad flokka og skila plasti til endurvinnslu hvort sem er i graena tunnu vid heimili eda & grenndar- og
endurvinnslustédvar. Umhverfisstjérnun i rekstri borgarinnar verdur efld enn frekar med innleidingu graens békhalds. ibuar
verda hvattir til vistvaenni lifshatta og ahersla 16gd @ ad koma i veg fyrir myndun drgangs. Einnig verdur upplysingagjof efld
s.s. um heimajardgerd, pjonustu grenndar- og endurvinnslustodva og magn og radstéfun urgangs sem ibuar skila til
endurvinnslu. Atak verdur gert i ad auka medvitund félks um ad ganga vel um borgarumhverfid samhlida hreinsunarataki a
vormanudum. Afram verdur unnid ad uppbyggingu grenndarstédva s.s. med nyjum gamum, losunaradferd og fjclgun
grenndarstodva par sem haegt er ad skila gleri. Gerd verdur tilraun med endurvinnslu pess glers sem safnast i stad
endurnytingar eins og hingad til. Nidurgréfnum grenndarstédvum verdi komid fyrir a fjolfornum stodum par sem byggd er
hvad péttust og landrymi takmarkad. Unnar verda tillogur ad beettri nytingu & dvirkum urgangi. Adgengi ad urgangsildtum

verdur baett i samstarfi vid ibta. Urgangsflokkun verdur komid fyrir a fleiri almenningssvaedum i borgarlandinu.

Framkvaemdir og vidhald
Aherslur og markmid felast i ad gott verklag sé vidhaft vid deetlanagerd og framkvaemdir & vegum skrifstofunnar. Avallt sé

geett hagkvaemni og jafnreedi og ad fagleg vinnubrogd séu viohofd. Upplysingagjof og kynningar vardandi framkveemdir séu
skilmerkilega fram settar og ad vid undirbuning, hénnun og framkvaemd verkefna verdi stefnt ad vistveenu vottunarferli
,BREEAM"“. Helstu verkefni & arinu 2016 verda m.a.: Bygging & nyjum leik- og grunnskdéla i Ulfarsardal, vidbyggingar vid
Klettaskéla og Vesturbajarskéla, vidbygging og utilaug vid Sundholl Reykjavikur og endurgerd leik- og grunnskélaléda
framhaldid. Breytingar & gatnamdtum Geirsgotu og Laekjargotu i tengslum vid aframhaldandi uppbyggingu @ Horpureitum og

gatnaframkvaemdir 4 Hlidarendasvaedi. Unnid verdur eftir endurnyjadri hjélreidaaaetlun.

Rekstur og umhirda borgarlands
Lokid verdur vid gerd umhirduaaetlana hja gatnahluta, gardyrkju og pjonustumidstod med pad ad markmidi ad auka skilvirkni.

Einnig verdur ahaettumati starfa lokid fyrir starfsemi skrifstofuna. Farid verdur yfir hreinsun borgarlandsins med pad i huga ad
auka skilvirkni. Haldié verdur afram ad fjarfesta i teekjum vegna umhirdu borgarlandsins svo sem i grasslaetti, hreinsun og
teekjum fyrir hverfastédvar en pessi teekjakaup eru naudsynleg til ad skrifstofan geti sinnt hlutverki sinu i samraemi vid
deetlanir. Haldid verdur afram vid ad greina dbyrgd 4 umhirdu, i samvinnu vid skrifstofu eigna og atvinnuprdéunar, 8 um 1400
svaedum innan l6damarka en vafi hefur leikid & hver sé umhirduadili med pessum l6dum. Likt og undanfarin ar verdur afram

unnid ad betri skilvirkni starfseminnar og baeta rekstur med breytingum a verklagi par sem vid a. Stefnt er ad pvi ad efla
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eftirlit med skilyrdum framkvaemdaheimilda a verkstad og starfsemi i kringum Utgafu framkveemdaheimilda en petta verkefni
hefur vaxid mikid undanfarin ar. Ny gjaldskra verdur 16gd 4 vegna utgafu framkvaeemdaheimilda. Lokid verdur vid ad skilgreina
natturuleg svaedi i borgarlandinu til ad auka fjdlbreytni grédurs og graenna svaeda. Logd verdur dhersla 4 enn frekara samstarf

vid adrar skrifstofur og deildir innan svidsins.

Skipulag, byggingar, borgarhonnun

Byggingarfulltrui

Skodud verdur yfirferd umsdknargagna um byggingarleyfi og umsagnir sem peim tengjast med hagraedingu i huga. bekking
innan embaettisins verdur aukin til ad koma til méts vid krofur sem luta ad geedum vid gerd mannvirkja og umhverfis. Herda
parf adgerdir til ad knyja @ um Urbaetur 4 asigkomulagi bygginga og umhverfi peirra i samraemi vid gégn og sampykktir auk
eftirlits med fyrirkomulagi auglysingaskilta og gama i borgarlandinu. A arinu er stefnt ad pvi ad endurskoda gjaldskra
byggingarfulltria med pad ad leidarljosi ad hefja gjaldtoku a lidum par sem heimildir liggja pegar fyrir, t.a.m. vid yfirferd og
sampykkt séruppdratta og eignaskiptayfirlysinga. Naudsynlegt er ad leita leida til halda afram vinnu vid ad feera fundargerdir
byggingarnefnda a tolvutaekt form til ad tryggja vardveislu peirra, betri adgang og faera teikningar embaettisins 4 télvutaekt

form og gera adgengilegar 4 teikningavef.

Frumathuganir mannvirkja

Unnid verdur afram ad baettu verklagi vid undirbuning fyrir framkvaeemdir @ vegum borgarinnar Tekid verdur upp nytt verklag i
samvinnu vid verkefnastofu svidsins. Afram verdur studlad ad pvi ad avallt sé unnid faglega og hagkveemni og jafnraedis gaett |
samvinnu vid skrifstofu framkvaemda og vidhalds og Skrifstofu eigna og atvinnuprdéunar. Nybyggingar Reykjavikurborgar
verda umhverfisvottadar og honnun unnin samkvaemt hugmyndafraedi BIM (Building Information Modeling) auk pess sem
LCC (Life Cost Cicle) greining verdi viohofd vid allar nybyggingar.

Samgongur

Afram verdur unnid ad framgangi samgoéngumala i samraemi vid stefnumdorkun Reykjavikurborgar. Unnid er ad pvi ad auka
hlutfall gangandi, hjélandi og notenda Straetd. | samraemi vid hjdlreidadzetlun verda lagdir hjdlastigar og hjélastaedum i
Reykjavik verdur fjélgad. Merkingar 4 géngu- og hjélastigum athugadar sérstaklega. Afram er unnid ad minni notkun
nagladekkja.

Forgangur Straetd i borginni verdur aukinn og hugad sérstaklega ad bidskylum og adkomu ad peim. Leidarkerfi verdur
endurskodad. Unnid ad styringu umferdarljésa fyrir forgangsakstur og straetd. Jafnframt unnid ad hénnun ,Borgarlinu® i

samvinnu vid Vegagerdina ofl. Stutt verdur vid rafbilaveedingu. Adgengi fyrir fatlad folk verdur baett i miéborginni.

Umferdarskipulag Kvosar verdur endurskodad, gatnamodt Geirsgotu og Kalkofnsvegar faerd og umferd & Austurhafnarléd
breytt. Hugad verdur sérstaklega ad umferd vegna ferdamennsku i borginni. Undirbuningsvinna vegna samgoéngumidstodvar
BSI er & dagskra. Gongu- og hjdlastigakort verdur uppfeert og umferdardryggismal yfirfarin. Afram er 16gd ahersla a 6ryggi a
gonguleidum skdlabarna. Styrkir til drbdta i hljédvistarmalum eru til medferdar og unnid ad honnun hljédvarna vid steerstu
umferdaraedar.

Skipulagsfulltruai

Vinna vid gerd hverfisskipulags heldur afram arid 2016 samkvaemt verkefnisdaetlun og ad loknu samrads-og upplysingaferli
med borgarbdum. Aherslan i 6llum skipulagsdzetlunum verdur & sjalfbeerni og vistheefi i samraemi vid stefnu adalskipulags
Reykjavikur. Haldid verdur afram endurskodun eldri skipulagsdaetlana i samvinnu vié I6darhafa sem tekur mid af ségulegu
samhengi midborgarinnar samhlida pvi ad styrkja og efla pa fjdlbreyttu starfsemi sem par er ad finna. Einnig verdur radist i
gerd fjolda nyrra deiliskipulagsaaetlana vida i borginni i samraemi vid uppbyggingaraaetlun adalskipulags og husnadisstefnu
borgarinnar. Stefnt er ad enn 6flugri utgadfu 4 vegum skipulagsfulltrda a arinu 2016 og er dztlad ad upplysingaritid Borgarsyn
komi Ut ad fjorum sinnum & drinu par sem fjallad er um pad sem efst er a baugi 4 svidi skipulagsmala. A6 auki mun embaettid
leggja enn frekari aherslu 4 utgafu- og kynningarmal sem |id i ad efla umraedu um skipulagsmal i borginni. Fyrirspurnum og
umsoknum til embaettisins verdur komid & rafreent form. | samraemi vid husnaedisstefnu Reykjavikurborgar mun
skipulagsgerd arsins taka mid af aukinni p6érf @ minni ibidum midsvaedis eda litlum leiguibudum. Mikil vinna mun tengjast
fjolmoérgum skipulags- og hugmyndasamkeppnum sem ymist eru i gangi, i vinnslu eda i bigerd, s.s. rammaskipulagi fyrir
Ellidadrvog og Gufunes.
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KYNJUD FJARHAGSAZTLUN

A &rinu 2015 hefur verid préad verklag vid jafnréttismat vid nyjar tilldgur vid fjarhagsasetlun og fjarfestingarazetlun, sem er
>tlad ad tryggja ad fjallad sé um ahrif adgerda og veitingu fjdrmagns til verkefna a kynin, og tryggja par med réttlatari
dreifingu fjarmuna borgarinnar. b4 hefur verid gerdur verkferill um kyngreind gogn og upplysingar & svidinu sem mun efla
skraningu og 6flun kyngreindra gagna verulega og sja til pess ad allar rannséknir og géng a vegum svidsins séu kyngreind.
betta nyja verklag felur i sér taekifeeri til ad baeta adgengi ad upplysingum og par med upplysingaflaedi & svidinu. Arid 2015-
2016 verdur hjélreidaaaetlun Reykjavikurborgar greind med adferdafraedi kynjadrar fjarhags- og starfsaztlanagerdar.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI

2012 2013 2014  Utk.spa 2015 A=tlun 2016
Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur
Utgefin starfsleyfi 325 550 330 (485) 455 550
Tébakssdluleyfi 29 35 35 (60) 45 30
Skradir hundar 2.500 2.540 2.550 2.600 2.650
Fjoldi eftirlitsferda (- hundaeftirlit) 3.713 3.500 4.000 3.300 4.500
Fisldi kvartana (- hundaeftirlit) 494 500 500 (500) 570 550
Svifryk (PM10) yfir heilsuverndarmorkum (dagar) 8 8 8 7 <7
Nattura og gardar
Skrddir plontueinstaklingari Grasagardi 5.657 5.649 5.600 5.600 5.500
patttakendur i vidburdum og freedslu Grasagardsins 2.368 3.994 3.500 3.500 3.500
NemenduriVinnuskélanum 1.830 1.588 1.577 1422 1.485
Sorphirda vid heimili
Fjoldi sorpilata, blandad sorp [tunnuigildi] 37.311 36.081 35.000 41.100 43.000
Blandad sorp [tonn] 20.702 19.308 18.100 18.500 18.500
Sorpmagn & ibua [kg/ibua] 172,9 159 149 149 148
Fjoldi blarra tunna [stk] 4.063 11.284 12.300 12.500 14.000
Pappirs- og pappi i bldartunnur [tonn] 1118 2.384 3.300 3.500 3.700
Fjoldi greenna tuna (stk) N/A N/A N/A 3.000 5.000
Plastigraenartunnur (tonn) N/A N/A N/A 50 600
Grenndarstédvar
Fjoldi grenndarstddva 55 56 57 57 57
Pappir og pappi skilad a grenndarst. [tonn] 1.328 1.087 1.000 1200 1.400
Plastskilad a grenndarstodvar [tonn] 46 41 70 100 150
Gleri skilad & grenndarstédvar (tonn) N/A N/A N/A 8 40
Endurvinnslustédvar
Fjoldi endurvinnslustédva a hofudborgarsvaedinu. 7 6 6 6 6
Moéttekid magn Urgangs. [tonn] 35.337 33.318 35000 36.000 37.000
Samgonguskrifstofa
Umferdaréhopp med meidslum 239 227 216 210 210
Fjoldi umferdarljésa 115 114 112 112 112
Fjoldi gangbrautarljésa 34 35 36 37 37
Nagladekkjanotkun (hlutfall) 36 35 33 32 32
Lengd hjolaleida (stigar, reinar, visar) (km) 18 23 30 35 40
Sameiginlegirgdongu- og hjolastigar (km) 773 775 778 781 786
Skipulagsmal
Fjoldi keerdra mala 30 25 45 35 40
Fjoldi efnisurskurda/ par af vegna arsins 13/17 9/2 18/4 19/5 20/6
Fravisud og stadfest mal 9 4 4 7 4
Akvardanir felldar ar gildi 4 1 0 0 2
Fjoldi mala @ fundum skipulagsrads 659 1263 1.048 1.050 1150
Skipulagsfulltrai
Fjoldi mala 4 afgreidslufundum 1.180 1.532 1.848 1.800 1900
Deiliskipul6g auglysti B-deild stj.tidinda 57 69 98 100 110
Grenndarkynn. / parafv. byggingarl.ums. 112/39 130/30 132/54 160/50 175/55




LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI, FRH.

2012 2013 2014 Utk.spa 2015 Azetlun 2016
Byggingarfulltruai
295.688 (139 663.996 530.661 650.000
Sampykktir m3 .881 (294.508 (285.168 (330.000 700.000
ibudarh.) ibudarh.) ibuarh.) ibudarh.)
236.637 222.309 275.214 |470.000 (300
Byggdir m3 (lokid vid) (73.298 (137.646 (147.039 .000 500.000
ibudarh.) ibudarh.) ibddarh.) ibddarh.)
174.791 135.930 200.000
. 76.990 (42.7
Sambpykktir m2 88 (bGdarh) (91.572 (86.807 (100.000 200.000
"] ibadarh.) ibuarh.) ibddarh.)
56.226 75.920 52.556 120.000 (60.
Byggdir m2 (lokid vid) (22.298 (42.203 (38.709 000 150.000
ibudarh.) ibudarh.) ibddarh.) ibddarh.)
Fullgerdar ibudir 141 353 271 400 500
Hafin smidi nyrra ibuda 356 614 597 900 900
Fjoldi uttekta 2.542 2607 3.843 5.000 5.000
Yfirferd uppdratta 15.942 21.036 27.397 27.500 28.000
Eignask.yfirl., yfirferd / sampykktir 397/163 267/203 277/233 300/200 300/200
Mottekin og afgreidd bréf vegna erinda 15.828 13.835 15.508 16.000 16.500
Fjoldi mala 4 afgreidslufundum 2.593 2.950 3.392 3.400 3.500
Rekstur og umhirda
Bekkir 902 1508 1.550 1508 1.160
Stampar 1.196 1.220 1.300 1.514 1.514
Slattur - flatarmal (m2) 4.145.320 4.166.047 4.300.000 4.300.000 4.762.287
Hitakerfi - flatarmal (m2) 227.782 229.715 230.000 238.480 245.123
Ljésastaurar 21.645 22.097 22.522 22.972 21.934
Vetrarp. gatna. 6kulengd (km) 1.026 1.027 1.027 1.028 965
Vetrarp. gonguleida (km) 771 781 800 773 798
Hreinsun gatna og gonguleida - flatamal (m2) 6.486.520 6.518.953 6.600.000 6.600.000 6.600.000
Utgefin framkvemdaheimild 480 681 850 1.000 1.000
Umferdarljos 117 118
Gangbrautarljés 35 35
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LYKILTOLUR VEGNA FRAMFYLGD ADALSKIPULAGS

OG UMHVERFIS- OG AUDLINDASTEFNU SEM TENGJAST STARFSEMI USK

2012 2013 2014 Utk.spa 2015 Aaetlun 2016

Hlutfall peirra sem ferdastad jafnadi med bil til

. . 64 67 65 -
vinnu eda skdla
Lengd hjolaleida (stigar, reinar, visar) (km) 18 23 30 35 40
Heildarfjoldi ekinna km & einkabilum NA NA NA -
Skipulag
Hlutfall nybyggi 3 endurskipulogd )

utfa .ny ygginga a endurskipuldgdum svaedum NA NA 90 90
(brownfield)
Astand fridadra sveeda innan Reykjavikurborgar

R NA NA 0 0
(fijoldi raudmerktra svaeda)
Umbhverfisg=di
Gaedi 6medhondlads neysluvatns (hlutfall galladra

, 0,7 0 0 0
syna)
Vatnsgaedi strandsjavar: (Fjoldi syna yfir 5 8 0 0
umhverfismérk fyrir 6rverumengun i yfirbordsvatni)
Svifryk (PM10) yfir heilsuverndarmorkum (dagar) 8 8 8 7 <7
Loftslagsmal
Losun grodurhusalofttegunda i pusundum CO2
igilda i Reykjavik fra bilaumferd, atvinnustarfsemi, NA 346430 NA -
flugi, fiskveidum og siglingum
Hlutfall end yjanl 5end yjanl

utfa / en. urnyJar.1 egrarog den urr.1-yJan egrar NA NA NA i
orku fra heitu vatni, raforku og samgéngum i Rvk.
Natturuvernd og utivist
Hlutfall ibla sem hafa heimsoétt green svaedi NA 95 94 -
Fjoldi undirritadra samninga um grenndarsvadi NA 28
og/eda grenndarskog
Heildarganga laxi Ellidaar 1294 1596 - -
Endurheimtlaxaseida i Ellidaam hlutfall 8,4 10,9 - -
Neysla og urgangur
Sorpmagn & ibua [kg/ibua] 172,9 159 149 149 148
Hlutfall endurvinnslu & pappir og pappa NA NA NA -
Hlutfall endurvinnslu 4 plasti NA NA NA -
Hlutfall endurvinnslu & lifreenum Urgangi NA NA NA -
Rekstur Reykjavikurborgar
Fjoldi vinnustada i Greenum skrefum 62 95 107 115 120
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VELFERDARSVID

LEIDARLIOS
Virding — virkni — velferd

FJARHAGSAZTLUN 2016 SKIPURIT

Aztlun 2016

pjonustutekjur| 2.055.313 ﬂ

Tekjur v. verkefna fra riki| 3.646.446 "

L}[ﬁumermmefnd
Tekjur samtals| 5.701.759

Velferdarsvid
Stefan Einksson

Laun oglaunatengd gjold| 11.719.020

Annar rekstrarkostnadur| 13.315.976 Skrifstofa svidsstjora

Outferd hagraeding| 412.418

Rekstrargjold samtals| 25.447.414

Stjgmsysla og bjénusta

Rekstarnidurstada| 19.745.655

Flarmal og rekstur

Radg|afapjonusta

Ve
STARFSFOLK st | | T

2016 Almenn radgjof ~ — bjénustumidstsd
Breigholts

FJO'dI st(’iaugilda 1.580 Jonusta helm

Mannaudur

v

Légfraedipjénusta

Pjonustumidstsd
Grafarvogs og Klalarness

Skrifstofur 289

Heimapjonusts  — Pjonustumiostsd
Fjarhagsadstod 2 Laugardals og Haaleitis
Samn. framl. og styrkir 3 - = T o
i i . busetupjonusta
Busetulrraedi 542 Bignustumidstsa
J Vesturbajar
Félagsmidstddvar 71
Dagpjoénusta 57
Heimapj. -heimahj. 371
Hjukrunarheimili 120
pjonustuibudir 54
Studningsfj. studningspj. 2
ogfrekarilidveisla
Ymis Grraedi 24
préunarverkefni 6

HLUTVERK

Velferdarsvid Reykjavikurborgar fer med abyrgd a velferdarpjénustu borgarinnar. [ pvi felst stefnumétun i velferdarmalum,
deetlanagerd, framkveemd og sampaetting velferdarpjénustu. Eftirlit i samraemi vid 16g, reglur, sampykktir og pélitiska stefnu i
velferdarmalum, mat a drangri, préun nyrra Urraeda og gerd pjénustusamninga vid pridja adila. Velferdarsvid vinnur med
velferdarrddi og barnaverndarnefnd. Framkveemd velferdarpjonustu fer fram 4 sex pjonustumidstédvum i hverfum
borgarinnar og hja Barnavernd Reykjavikur. Undir pjonustumidstodvar heyra starfseiningar i hverfum borgarinnar svo sem
félagsmidstodvar, busetulrraedi, skammtimaheimili og dagpjonustulrraedi. Lagaskyld verkefni sem Velferdarsvié ber dbyrgd
a samkvaemt stjérnskipulagi Reykjavikurborgar eru m.a.: fjarhagsadstod, félagsleg radgjof, sérfraedipjonusta skola,
hidsnaedisadstod og busetupjonusta, barnavernd, heimahjukrun, félagsleg heimapjénusta, matarpjonusta, félagsstarf fyrir
aldrada, ferdapjonusta fatlads folks, studningspjonusta, daggeesluradgjof, forvarnir og almenn upplysingagjof. Starfseiningar

Velferdarsvids eru rumlega 120 talsins og er pjénusta veitt allan sélarhringinn & yfir tveimur pridju peirra.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Fyrir arid 2016 leggur velferdarrdd megindherslu @ malefni barna og ungmenna, par med talid ad markvisst verdi unnid ad
forvérnum i peirra pagu og fjolskyldna peirra. Ahersla er 16g8 a studning og radgjof vid ibla Reykjavikurborgar sem standa
hollum feaeti fjarhagslega og félagslega, studning til sjalfshjalpar med dherslu & virkni, valdeflingu og notendasamrad til ad
koma i veg fyrir ad folk festist i langtimavanda, heimilisleysi eda verdi utangards i samfélaginu. Jafnframt vill velferdarrdd ad
veittur sé studningur og radgjof vegna hidsnaedismala til peirra sem purfa @ studningi ad halda og/eda eiga vid félagslega og
fjarhagslega erfidleika ad strida. bréun pjénustu vié fatlad félk i takt vid framtidarsyn Reykjavikurborgar sem og préun
pjénustu vid aldrada samkvaemt stefnu i malefnum eldri borgara og til ad undirbua fyrirsjdanlega fjolgun aldradra & naestu
arum. Loks ad unnid verdi ad préun pjonustu Velferdarsvids i takt vid aukinn fjolbreytileika borgarbla og auknar krofur um
ad porfum sé maett 4 einstaklingsgrunni. Velferdarrad telur i aherslum sinum einnig mikilvaegt ad stodugt sé horft til umbdta-
og geedavinnu til ad auka hagkveemni, skilvirkni og fagleg vinnubrégd og ad ahersla verdi 16gd 4 almenna og rafraena
upplysingagjof, upplysingadryggi og samraedu vid almenning m.a. med notkun samfélagsmidla i samraemi vid

upplysingastefnu borgarinnar.

FJARHAGSAZTLUN

Fjarhagsazetlun Velferdarsvids fyrir arid 2016 er unnin med pad ad leidarljosi ad ruma brynustu pjonustu svidsins innan
Gthlutads fjarhagsramma. Uthlutadur fijarhagsrammi &rid 2016 byggir & grunni asetlunar 2015 med vidbotum vegna

skuldbindandi verkefna, auk pess sem samningsbundnar visitéluhakkanir eru baettar.

A arinu 2016 er gert rad fyrir aframhaldandi vinnu vid innleidingu einstaklingsdaetlana i malefnum fatlads félks i samraemi vid
reglugerd nr. 1054/2010 um bjoénustu vid fatlad félk & heimili sinu. Afram verdur unnid med tilraunaverkefni um

notendastyrda personulega adstod (NPA). Fjarhagsadstod og husaleigubaetur verda afram bundnir lidir.

bratt fyrir ad nokkrar vidbaetur hafi fengist i fjdrhagsramma ma litid Gt af bregda i rekstri. Eftir mikid adhald undanfarin ar er
litid svigrum i adzetlun svidsins til ad meeta breytingum i pjonustuporf innan darsins en edli velfer6arpjonustunnar er
sibreytilegt. barfir notenda eru ekki alltaf fyrirsjdanlegar og pzer geta breyst hratt. Ljést er pvi ad um leid og Velferdarsvid parf
ad syna verulegt og stodugt adhald i rekstri @ arinu 2016 verdur pad vidvarandi dskorun ad vidhalda pvi pjonustustigi sem
byggt hefur verid upp. bvi er brynt ad starfsfolk Velferdarsvids i samradi vid notendur pjonustunnar leiti nyrra leida til ad
veita pjénustu og nyta fjarmagn sem best. Obreyttur rekstur mun ekki geta til framtidar uppfyllt parfir ibda, maett breyttri

hugmyndafraedi og fyrirsjaanlegri fjdlgun notenda um leid og kréfum um veitingu pjonustu innan fjarheimilda er maett.

KYNJUD FJARHAGSAZTLUN

A &rinu 2016 er gert rad fyrir aframhaldandi innleidingu & kynjadri fjarhags- og starfsdaetlunargerd (KFS) sem tekur mid af
stodu kynjanna i stefnumorkun og dzetlunarferlinu. Med adferdafraedi KFS er ndverandi stada kynjanna greind og lagdar eru
til drbaetur komi i ljés ad ndverandi framkvaemd pjonustu og dreifing fjarheimilda maeti ekki dherslum um jafnrétti kynjanna.
Markmid KFS er ad studla ad aukinni skilvirkni, gagnsaei og betri nytingu & opinberu fé. Velferdarsvid hefur tekid patt i
innleidingu & KFS hja Reykjavikurborg fra upphafi en innleiding hoéfst arid 2011. Sidan pa hafa verid unnin tilraunaverkefni
tengd félagsstarfi aldradra, malefnum utangardsfélks, fjarhagsadstod, p.e. framfaerslustyrk og heimildargreidslum. [ ar verdur

unnid ad itarlegri greiningu Ut fra hugmyndafraedi KFS 4 studningspjénustu.
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SKIPTING FJARMAGNS EFTIR PJONUSTUPATTUM

Mynd 1

m Skrifst. (b.m.t. pjonustumidst.)
m Husaleigubaetur

W BUsetutrraedi

B Heimabj.-heimahj.

W Fjarhagsadstod

m Samn., framl. og styrkir

W Félagsm.st. og pjonustuib.
B Hagraeding

Fjarhagsdaetlun Velferdarsvids er skipt nidur eftir pjonustupattum par sem
hver kostnadarstadur eda einstakt vidfangsefni er skilgreint eftir peirri
Med Deirri
framsetningu faest god yfirsyn yfir fjolbreytta starfsemi svidsins. Rammi
Velferdarsvids 2016 er 20.262 mkr. Tekjur eru dzetladar 5.625 mkr, laun og
launatengd gjold 11.719 mkr og annar rekstrarkostnadur 13.728 mkr, par med

pjonustu sem veitt er pvert & rekstrareiningar svidsins.

talin fjarhagsadstod og husaleigubaetur.

Kokuritid hér til hlidar (mynd 1) synir hlutfallslega skiptingu utgjalda svidsins
nidur & samandregna pjonustupeetti. Sjda ma ad annar rekstur vegur par
pyngst eda um 19% af daetludum utgjoldum svidsins. Busetulrraedi kemur par
17%. Til telst
studningspjonusta, framleidslueldhus

reksturs
og
og Heimapjénusta -

a eftir med annars m.a. dagpjonusta,

og
Heimahjukrun og

fleira.  Fjarhagsadstod

Husaleigubzaetur eru um 13%.

Samanlagdur rekstur skrifstofa pjonustumidstodva, barnaverndar og skrifstofu Velferdarsvids eru um 12% hvor. Samningar,

framldg og styrkir eru 10%. Félagsmidstodvar og pjonustuibudir 6%.

SKIPTING FJARMAGNS EFTIR STARFSEININGUM

Mynd 2

m bjm.st. Arbaejar
m bjm.st. Grafarv. og Kjalarn.
m bjm.st. Midborgar og Hlida
m Barnavernd Reykjavikur

m Skrifstofa Velferdarsvids

M Hagraeding

m bjm.st. Breidholts

m bjm.st. Laugard. og Haal.

m bjm.st. Vesturbaer

m Heimapjonusta Reykjavikur
m Hjukrunarheimili

M Sameiginlegt v. bjm.st.

MALEFNI FATLADS FOLKS

Mynd 3

m bjm.st. Arbeejar

m bjm.st. Grafarv. og Kjalarn.
B bjm.st. Midborgar og Hlida
m Skrifstofa Velferdarsvids

B bjm.st. Breidholts

m bjm.st. Laugard. og Haal.

B bjm.st. Vesturbaer

M Rekstur pjonustumidstédva

begar utgjoldum Velferdarsvids er skipt upp eftir starfseiningum (mynd 2)
kemur fram ad rumlega 70% fjarmagns fer i gegnum pjonustumidstodvar

svidsins.

bjénustumidstod Laugardals og Haaleitis er med umfangmestu pjonustuna en
pangad fer um 20% af fjdrmagni svidsins. Til skrifstofu Velferdarsvids fara um
18% en par eru medtaldir samningar vegna malefna fatlads félks. Til reksturs
hjuakrunarheimila fara um 5%. Til pjonustumidstodvar Midborgar og Hlida fara
15%, til Breidholts 12%. Rum 9%

pjonustumidstédvar Grafarvogs og Kjalarness, um 8% til pjonustumidstdodvar

pjonustumidstodvar fara fara til
Arbajar og Grafarholts og um 7% til pjénustumidstéd Vesturbaejar. Til
Heimapjonustu Reykjavikur fara 2% fjarmagns og umfang Barnaverndar

Reykjavikur er 4%.

bann 1. januar 2011 baettist malaflokkur fatlads folks vid rekstur Velferdarsvids
og ber svidid abyrgd a pjonustu vid fatlad folk i Reykjavik og & Seltjarnarnesi.
Fjarhagsdaetlun arsins 2016 fyrir malaflokkinn er 6.921 mkr. Kokuritid hér til
hlidar (mynd 3) synir hlutfallslega skiptingu utgjalda vid malaflokkinn a milli
pjonustumidstodva Velferdarsvids. bjonusta skammtimaheimila fellur undir
bjénustumidstdd Grafarvogs og Kjalarness. Samningur vid styrktarfélagid As
fellur undir skrifstofu svidsins.

Tekjur fyrir malaflokkinn eru faerdar midleegt med 6drum skatttekjum.
Rekstrinum var mjég prongur stakkur snidinn vid yfirferslu fra riki til
sveitarfélaga og var uppsofnud pjénustuporf og vaentingar miklar. Breytingar a
l6gum og reglugerdum vid vyfirfeersluna settu auk pess frekari skyldur &
sveitarfélogin en verid hofdu a rikinu.
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TEKJUR OG GJOLD

svidsins eru skodadar (mynd 4)

husaleigubdta vega pyngst eda 36%. Tekjur vegna pjonustusamnings um

begar tekjur ma sja ad tekjur
heimahjukrun eru 25%. Hjukrunarheimilin Droplaugarstadir og Seljahlid
eru rekin a daggjoldum fra rikinu sem vega um 19%. Adrar tekjur eru
pjonustutekjur vegna ymissa lida svo sem matarpjénustu, félagslegrar
aksturspjonustu og pjonustugjalda i

heimapjénustu, dvalargjalda,

pjénustuibudum aldradra.
Heildarutgjold

Heildartekjur svidsins eru deetladar um 5.701 mkr.

Velferdarsvids fyrir fjarhagsarid 2016 eru dzetlud um 25.447 mkr.

FJARHAGSADSTOD

Mynd 4

m Hjukrunarheimili

W Heimahjukrun

m Dagdeildir

m Husaleigubaetur

W Adrar tekjur

Mynd 5

Utgjold til fjarhagsadstodar er bundinn lidur. | fjdrhagsazetlun arsins 2016
er gert rad fyrir pvi ad heildarutgjold verdi 3.303 mkr sem er laekkun um

171,2 mkr & milli ara.

Mest er gert rad fyrir leekkun utgjalda vegna framfaerslustyrks eda um 224
mkr. Pa tekur dzetlun 2016 mid af faekkun notenda framfaerslustyrks a
arinu 2015. Notendur framfaerslustyrks voru 2.404 eftir fyrstu sex manudi
arsins 2015 sem er faekkun um 200 eda 7,7% a milli ara. Gert er rad fyrir
heimildagreidsina um 48 mkr. Mynd

haekkun utgjalda til 5 synir

hlutfallslega skiptingu utgjalda fjarhagsadstodar.

m Framfaerslustyrkur

W Heimildargreidslur fjarhagsadstodar

W Heimildargreidslur - Ataksverkefni

M Heim.gr.- 16.gr.A adstod v. bamma a framfeeri

HUSALEIGUBZATUR

Utgjold til husaleigubéta er bundinn lidur. | fjarhagsaeetlun 2016 er gert rad
fyrir pvi ad heildarutgjold verdi 3.202 mkr. Métframlag ur J6fnunarsjodi er
deetlad 2.026 mkr. Nettd kostnadur er pvi dzetladur um 1.175 mkr. sem er
laekkun um 82 mkr @ milli ara.

Mynd 6 synir hlutfallslega skiptingu utgjalda husaleigubdta. Almennar
husaleigubzetur vega par pyngst eda um 62%. Sérstakar husaleigubaetur
vegna félagslegra ibuda vega um 25% og sérstakar husaleigubaetur 3
um 13%. Vid til

husaleigubdta er litid til prounar @ almennum husaleigumarkadi og studst

almennum markadi eru akvordun fjarheimilda
vid likan sem byggir 4 ségulegum gdgnum. Aaetlun 2016 gerir rad fyrir

aframhaldandi fjolgun notenda husaleigubdta.

Mynd 6

W Husaleigubaetur - almennar

m Sérstakar husaleigubaetur

m Sérstakar husaleigub. v. fél.ibida
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MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Fjarhagsadstod
A sidustu arum hefur ordid mikil fjdlgun vidtakenda fjarhagsadstodar og hefur peim fjdlgad um 97% fra arinu 2007. Gripid

hefur verid til fjolbreytra radstafana 4 sidast lidnum arum til ad auka virkni. M4 par nefna adé virknirddgjafar voru radnir i
upphafi ars 2010, Atvinnutorg opnadi i febrdar 2012, Stigur pjonusta vid atvinnuleitendur var stofnadur i mars 2014,
Atvinnumaladeild var stofnud hja Reykjavikurborg arié 2012, Feerniteymi med pjonustu fyrir sjuklinga og matsteymid Velvirk
hofu starfsemi arid 2014. Sérstok ahersla hefur verid 16gd a pjonustu vid ungt folk og pa sem ljuka bdtarétti sinum hja
Vinnumadlastofnun. Fra drinu 2014 hefur notendum fjarhagsadstodar til framfaerslu faakkad og ma aetla ad med minnkandi
atvinnuleysi muni peim halda afram ad faekka.

Vid gerd adgerdarasetlunar arid 2013 var heildarfjoldi vidtakenda fjarhagsadstodar til framfaerslu 3.350, en & arinu 2007 voru
peir 1.650. Fjoldi vidtakenda fjarhagsadstodar til framfaerslu arid 2014 var 3.269 en i mai 2015 er fjoldi vidtakenda
fjarhagsadstodar til framfaerslu 1.469. begar janlar-agust 2014 er borid saman vid sama timabil 2015 hefur fjolda vidtakenda
faeekkad um 9%.

A arinu 2016 er gert rad fyrir ad Gtgjold til fjarhagsadstodar verdi alls 3.303 m.kr. sem er 172 mkr. laekkun fra arinu ddur. A
arinu 2016 verdur unnid ad samraemdu vinnulagi er vardar méttoku og medferd umsdkna um fjarhagsadstod. Sérstaklega
verdur hugad ad pvi ad veita enn 6flugri pjonustu til peirra hopa sem ekki hafa nad ad fota sig @ vinnumarkadi og peirra sem
eru ovinnufaerir med fjdrhagsadstod. Markvisst skal unnid ad gerd einstaklingsasetlana dsamt pvi ad nota videigandi matstaeki
t.d Eigid mat 4 starfsgetu og ASEBA. Logd verdur ahersla & sértaekan studning til peirra sem eru med fjarhagsadstod sokum
margpaettari og langvarandi vanda. Aherslan verdur 4 ad vinna Ut fra verk- og timadaetlun sem nai ekki til lengri tima en 6
ménudi i senn. Ahersla verdur 4 valdeflingu, abyrgd og patttoku einstaklinga med fjarhagsadstod.

Husaleigubaetur
ibdar sem leigja ibudarhlsnaedi par sem beir eiga logheimili og eru undir akvednum tekjumorkum geta att rétt &

husaleigubdtum ad uppfylltum dkvednum skilyrdum skv. I6gum um hisaleigubaetur nr. 138/1997. Alls fengu 8.846 leigutakar
i Reykjavik greiddar husaleigubatur 4 arinu 2014 og er pad fjolgun um 6,4% fra 2013. begar timabilid jantar — agust er borid
saman fyrir 2014 og 2015 er lekkun notenda 3,5%. Manadarleg medalfjarhaed almennra husaleigubdta var 24.850 kr. & arinu
2014 en hamarksbaetur @ manudi voru 50.000 kr. Mdnadarleg medalfjarhaed almennra husaleigubdta hefur leekkad um 1,8%
milli ara fyrir timabilid jantar — agust. Asetlun husaleigubdta fyrir 4rid 2016 laekkar um 6,5% eda um 82 mkr. netto.
Samkvaemt frumvarpi félagsmalaradherra verda husnaedisbaetur teknar upp i stad husaleigubdta. | greinargerd med
frumvarpinu virdist vera gert rad fyrir pvi ad sveitarfélog heetti ad greida almennar husaleigubzetur en taki pess i stad alfarid
vi0 greidslu sérstakra husaleigubdta og allt ad 60% framlagi J6fnunarsjods vegna peirra falli nidur. Verdi frumvarpid sampykkt
felur pad i sér ad breytingar verda 4 heildarkostnadi husaleigubdta i Reykjavik.

Studningspjonusta
i stefnu Reykjavikurborgar i pjénustu vid fatlad félk & heimilum sinum 2013-2023 er 16gd ahersla & ad fatlad félk geti lifad

sjalfstaeedu og innihaldsriku lifi og tekid patt i samfélaginu. [ 1jdsi pess verdur stefnt ad pvi enn frekar ad auka hlutdeild frekari
lidveislu i pjonustu til fatlads folks til pess ad tryggja ad fatlad félk geti buid & heimili sinu. Oflug studningspjonusta er
forsenda pess ad fatlad folk geti buid sjalfstaett 4 eigin heimili og hafi jofn taekifeeri til samfélagspatttoku a vid adra. Fra arinu
2012 hefur fjarmagn til studningspjonustu haekkad um 38% eda um 182 mkr. Vidbot fékkst i ramma velferdarsvids 2016 ad
fjarhaed 150 mkr. Studningspjonusta er veitt skv. 16gum um félagspjonustu sveitarfélaga, barnaverndarlégum, 16gum um
malefni fatlads folks og reglum Reykjavikurborgar um studningspjénustu. Til studningspjonustu telst félagsleg lidveisla, frekari
lidveisla, personuleg radgjof, tilsjén og studningsfjolskyldur, en mismunandi pjonustupaettir eru veittir samkveemt hverjum

[6gum fyrir sig.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI

Arid 2014 Esk. 2015 Rammi 2016
Fjarhagsadstod
Heildarupphaed fjarhagsadstodar 1) 3.002.087 3.428.156 3.348.021
Fjarhagsadstod til framfaerslu 2.362.907 2.752.448 2.608.911
Framfzaersla vegna nams 273.533 291.427 306.555
Adrar heimildagreidslur og dtaksverkefni 365.647 384.281 432.554
Fjoldi notenda med fjarhagsadstod alls 4.088 3.753 3.665
Husaleigubzetur
Heildarupphaed 2.099.730 2.279.863 2.141.000
Hlutur Reykjavikurborgar 671.833 820.751 727.940
Fjoldi heimila 8.846 8.466 7.950
Sérstakar husaleigubzetur & almennum markadi
Heildarupphaed 342.179 364.219 381.370
Hlutur Reykjavikurborgar 136.733 145.687 152.548
Fjoldi heimila 1.313 1.305 1.400
Leiguibudir i eigu Félagsbustada
Fjoldi athlutana 128 120 120
Fjoldi @ bidlista i arslok 827 720 720
Fjoldi ibuda 1.817 1.820 1.820
Sérstakar hisaleigubaetur v/ibuda Félagsblstada - upphaed 646.862 669.925 679.543
Hlutur Reykjavikurborgar 277.421 291.456 295.304
bjonustuibudir
Fjoldi athlutana 83 77 77
Fjoldi @ bidlista i drslok 221 190 190
Fjoldi ibuda 373 373 373
Hjukrunarrymi
Fjoldi hjukrunarryma a Droplaugarstodum 82 82 82
Heildarkostnadur - Droplaugarstadir 876.953 963.528 993.541
Medalkostnadur a notad rymi & dag 29 32 33
Framlag rikissj6ds 4 rymi & dag a Droplaugarstodum 23 25 26
Fjoldi hjukrunarryma i Seljahlid 20 20 20
Heildarkostnadur - Seljahlid hjukrunardeild 289.737 262.883 280.949
Medalkostnadur a notad rymi & dag i Seljahlid 40 36 38
Framlag rikissjods & rymi & dag 24 25 27
Heimapjonusta 2)
Heildarrekstrarkostnadurifél. heimapjénustu (gjold) 1.703.657 1.718.460 1.710.578
par af heildarkostnadur kvold og helgarpjonusta 244.508 253.820 256.303
Félagsleg heimapjonusta - fjoldi heimila 3.725 3.725 3.725
Heildarkostnadur heimahjukrun 1.223.913 1.208.400 1.256.736
Heimahjdkrun - Fjéldi notenda 2.348 2.315 2.315
Studningspjonusta (Lidv. og Tilsj./ persl. radgj.)
Heildarkostnadur 370.458 389.963 374.129
Fjoldi notenda 654 787 787




LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI, FRH.

Arid 2014 Esk. 2015 Rammi 2016
bjonusta vid fatlad folk
Frekari lidveisla fyrir fatlad félk - Heildarkostnadur 146.541 155.406 167.213
Studningsfjolskyldur fyrir f6tlud born - Heildarkostnadur 73.961 83.171 80.452
Studningsfjolskyldur fyrir fotlud bérn - Fjoldi barna 220 217 210
Notendastyrd persénuleg adstod (NPA) - Heildarkostnadur 222.795 233.082 242.405
Dagpjonusta fyrir fatlad folk - Heildarkostnadur 261.341 299.700 305.875
Busetuulrraedi - Heildarkostnadur 3) 4.563.959 5.052.796 5.129.431
Matarpjonusta
Fjoldi notenda med heimsendan mat 920 960 960
Fjoldi heimsendra maltida 106.634 107.590 107.590
bjonusta vid born
Fjoldi barnaverndartilkynninga 4.003 3.683 3.700
Heildarkostnadur vid varanlegt fostur 128.997 121.112 143.520
Fjoldi barna ivaranlegu fostri 119 125 125
Heildarkostnadur vid timab. fostur og féstur skv. 84 gr. bvl. 86.293 88.332 97.200
Fjoldi barna i timab. fostri og fostri skv. 84 gr. bvl. 87 90 90
Heildarkostnadur -Studningsfjolskyldur 19.152 28.023 28.337
Fjoldi barna - Studningsfjolskyldur 89 87 87

Upphadir erui pusundum kréna og tekjur ekki medtaldar. Allar upplysingar eru @ arsgrundvellinema ad annad sé tekid fram.

1) Dregin hefur verid frd endurgreidsla rikisins v. erlendra rikisborgara.

2) Seljahlié medtalin.

3) Malefni gedfatlads folks fluttust til Reykjavikurborgar 1.5.2010 en allur méalaflokkurinn fluttist yfir 1.1.2011.
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SKORKORT 2016

P Aztlun Aztlun Aztlun
2014 2015 2016
bjonusta
Hlutfall notenda sem feer fjdrhagsadstod til
, , . 16% 15% 15%
framfaerslu i 12 manudi eda lengur
Medalfjoldi mdnada med framfaerslustyrk a sl. 12
, 5,7 5 4,6
mdanudum
Hlutfall b folk faer framfaerslustyrk dstod
utfall barnafdélks sem faer framfaerslustyrk og adsto 49% 65% 80%
skv. gr. 16. a
Hlutfall notend feer fjarh dstod
utfall notenda slem ®r Jar,ag‘s"a stod og gera 37% 40% 80%
samkomulag um félagslega radgjof
Hlutfall patttakenda i endurhaefingardrreedum a vegum
Reykjavikurborgar sem ekki eru med fjarhagsadstod til 67% 40% 70%
framfaerslu 12 manudum eftir Gtskrift
Hlutfall kjand fél legtleiguhd Oi
u ? umsae Jlan a.um é agls egtleigu u.snae isem 2% 26% 28%
feer sérstakar husaleigubaetur 8 alm.markadi
Hlutfall notenda heimapjénustu sem faer adra adstod
. 37% 37% 37%
en prif.
Hlutfall notenda hei jo t faer kvold-
utfa .rl1o enda heimapjonustu sem feer kvold- og 16% 18% 18%
helgarpjonustu
Fjarmal
Studningspjonusta, reksturinnan fjarheimilda 97% 107% 100%
Heimapjonusta, reksturinnan fjarheimilda 103% 102% 100%
Mdlaflokkur fatlads folks rekinn innan skilgreindra
. R 104% 99% 100%
fijarhags viomida
Verklag
Hlutfall mala sem skotid er til afryjunarnefndar
, . ) 62% 70% 70%
velferdarrads og eru afgreidd innan 30 daga
Fjoldi utgefinna ferla i geedahandbodk - - 20
Fjoldi MA nema i starfspjalfun eda med samkomulag 40
vid velferdarsvid um gerd lokaverkefnis
Mannaudur
Hlutfall stm.sem telja haefni sina vel nytta i starfi * 90% 90%
Hlutfall stm.sem telja ad starfsfolk midli pekkingu sin
o J bekking * 85% 90%
a milli
Hlutfall stm. hafa fengid teekifeeri til
ualsmsem’aaengl jo”‘.‘lwrll’ . 80% 85%
starfsprounar og simenntunar a sl. 12 manudum
Hlutfall stm.sem hafa farid i starfspréunarsamtal a
, * 75% 75%
sl.12-15 mdnudum
Hlutfall stm.sem eru anaegdiri starfi pegar a heildina
o ¢ beg * 90% 90%
erlitid
Hlutfall stm.sem telja sig geta notid sveigjanleika |
L jasiee : , & * 85% 85%
starfi til ad samraema starf og einkalif
Vinnustadurinn minn hefur géda imynd * * 80%
Eg erstolt/ur af vinnustadnum minum * * 90%
Veikindahlutfall * * 6%
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SKRIFSTOFUR MIPLZGRAR STJORNSYSLU

Midlaeg stjornsysla Reykjavikurborgar er stadsett i Radhusi og 4 Hofdatorgi

FJARHAGSAZTLUN 2016 SKIPURIT

Rekstrartekjur| 1.570.982

Tekjur samtals| 1.570.982

Laun oglaunatengd gjold| 2.426.116

Annar rekstrarkostnadur| 1.481.348

Outferd hagraeding| 210.759

Rekstrargjold samtals| 4.118.223

Rekstarnidurstada| 2.547.241

STARFSFOLK

Stodugildi 281

Eftir skrifstofum:

Skrifst. b.stj.ogborgarr. 49,4

Brotin lina: valdbraut fjdlskipads stiprnvakds.  Heil lina; embeettisleg vakbraut. Punkta lina: tengs!

Fjdarmalaskrifstofa 85,0

Skrifst. pjon. ogrekstrar 99,3

Mannréttindaskrifstofa 7,6
Skrifst. eigna ogatv.pr. 13
Skrifstofa borgarstjérnar 9
Borgarlogmadur 9

Innri endurskodun 8,7

HLUTVERK

Midlaeg stjornsysla fer med forystuhlutverk i stjérnsyslu og pjénustu Reykjavikurborgar. bad er hlutverk hennar ad fylgja eftir
stefnumorkun med upplysingamidlun og stodpjénustu vid fagsvid borgarinnar, auk pess ad halda uppi virku eftirliti med pvi
ad framkveemd sé i samraemi vid markada stefnu og fjarhagslegar heimildir. Midlaegri stjornsyslu ber einnig ad greida fyrir
lydraedislegum stjornarhattum med pvi ad styrkja gagnvirkt upplysingafleedi milli stjornenda, svida og stofnana borgarinnar,
ibua og annarra samradsadila.

Miblaeg stjérnsysla og stodpjonusta & vegum Reykjavikurborgar heyrir undir embaetti borgarritara, utan skrifstofu
borgarstjérnar, skrifstofu borgarldgmanns og innri endurskodunar

Borgarritari hefur yfirumsjén med fjarmalum, hagmadlum, innkaupamalum, mannaudsmdlum, upplysingamdlum,
upplysingateeknimdlum, mannréttindamalum, pjénustumdlum og umsyslu eigna og atvinnupréunar. Undir embzetti

borgarritara heyra skrifstofa borgarstjéra og borgarritara, fjarmalaskrifstofa, skrifstofa pjonustu og reksturs, skrifstofa eigna

og atvinnupréunar og mannréttindaskrifstofa.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING
Breytingar a stodugildum 2016

Arsverkum fjolgar i midlaegri stjornsyslu um 3,4. Um er ad raeda eftirfarandi breytingar:

1. Innri endurskodun: fjdlgun um 2,1 st6dugildi en tekjur koma & méti vegna pjonustu vid B-hluta fyrirtaeki.

2. Fjarmalaskrifstofa: faekkun um 1,1 stédugildi vegna hagraedingar.

3. Mannréttindaskrifstofa: fidlgun um 1,1 stédugildi. | stad adkeyptrar pjénustu var radinn starfsmadur vegna fjélgunar
verkefna.

4. Skrifstofa borgarstjora og borgarritara: faekkun um 3,9 stodugildi vegna flutnings Atvinnutorgs a velferdarsvid.
Skrifstofa pjonustu og rekstrar: fjdlgun um 5,2 stodugildi & upplysingataeknideild, m.a. vegna breyttrar skraningar a
stodugildum i dzetlun.

Fjarhagsazetlun 2016
Rekstur @ midlaegum skrifstofum 2015 var aetladur 2.765 p.kr. Endurskodud azetlun 2015 er 2.781 p.kr. Endurskodud

fjarhagsaaetlun & arinu 2015 hefur verié vegna ahrifa kjarasamninga, hagraedingar, flutninga @ Atvinnutorgi, 100 ara afmeeli
kosningaréttar kvenna og stofnunar 6ldunga- og fjolmenningarrads.

Breytingar 4 fjarmagni til midlaegrar skrifstofu i fjarhagsaeetlun 2016 helgast helst af eftirfarandi:

1. Kostnadarmats kjarasamninga 66 mkr.
Verdbaetur vegna samninga 13 mkr.
Upplysingataeknimidstod tilfaerslur -26 mkr.
Flutningur Atvinnutorgs a velferdarsvid -33 mkr.

Haekkun husgjalda 3 mkr.

A

Hagraeding -241 mkr.

Skrifstofa borgarstjéora og borgarritara hefur yfirumsjon med midlaegri stodpjénustu og samhaefingu innan
stjornsyslu Reykjavikurborgar. Skrifstofan ber abyrgd 4 almennri og sérhaefdri pjonustu vid borgarstjora og borgarritara,
annast samskipti vid borgarbua og adra samrads- og hagsmunadila innanlands og utan, annast skipulagningu vidburda dsamt
pvi ad hafa yfirumsjon med ymsum ataks- og prounarverkefnum sem ganga pvert a borgarkerfid, sem og fjarmalastjornun i
midlaegri stjérnsyslu. ibualydraedismal eru vistud a skrifstofunni auk pess sem erindreki gagnsaeis og samrads er starfsmadur a
skrifstofu borgarstjéra og borgarritara. Meginhlutverk erindreka er pjénusta vid stjérnkerfis- og lydraedisrad auk annarra

verkefna sem studla ad auknu gagnsaei og samradi i stjornsyslu Reykjavikurborgar.

Undir skrifstofu borgarstjéora og borgarritara heyra upplysinga- og vefdeild, mannaudsdeild, tolfreedi og greining og
borgarskjalasafn.

Upplysinga- og vefdeild heldur utan um og ber dbyrgd a upplysingamidlun Reykjavikurborgar. Deildin ritstyrir og ber dbyrgd &
vefsvaeedum borgarinnar. Pa heldur deildin Uti samfélagsmidlun fyrir borgina, m.a. @ facebook og twitter. Deildin sér um
fréttaskrif borgarinnar, Gtbyr fréttatilkynningar til fjiolmidla og svarar fjoIlmidlafyrirspurnum pvert & borgarkerfid. Han heldur
utan um mottdku erlendra fjolmidlamanna og er radgefandi fyrir fagsvid og skrifstofur borgarinnar vardandi samskipti vid
fiolmidla, utgafumal, auglysingamal, kynningarherferdir og fundaherferdir.

Mannaudsdeild hefur yfirumsjén med mannaudsmalum Reykjavikurborgar. Hun leidir stefnumdtun i mannaudsmalum
Reykjavikurborgar og ber abyrgd 4 samreemdri framkvaemd starfsmannastefnu. Deildin veitir rddgjof til borgaryfirvalda i
mannauds- og atvinnumalum. Deildin kemur ad gerd kjarasamninga, ber dbyrgd 4 framkveemd launasetningar, par & medal
starfsmatsins, og hefur umsjén med atvinnumalum, par med talid med sumarstorfum og rddningum vegna atvinnuverkefna.
Deildin fer med mannaudspjénustu fyrir midlaega stjornsyslu i Radhusi.

Tolfraedi og greining ber dbyrgd a greiningu og birtingu tolfraedilegra upplysinga, préoun meelikvarda og samramdri midlun
stefnu, geda og arangurs i umhverfis- samfélags- og efnahagsmalum. Pa sinnir deildin préun og uppfaerslu a Arbok
Reykjavikurborgar og verkefnum tengdum graenu hagkerfi. Deildin vinnur ad préun stjérnendaupplysinga i samstarfi vid
fjarmalaskrifstofu og fagsvid.
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Borgarskjalasafn métar og setur reglur um skjalastjérn borgarstofnana og fyrirtaekja i meirihlutaeign borginnar og hefur
eftirlit med skjalastjérn peirra. Safnid tekur vid eldri skjolum stofnana borgarinnar og einkaadila til vardveislu og veitir adgang
ad peim.

Fjarmalaskrifstofa hefur yfirumsjon med fjarmalastjérn Reykjavikurborgar. Skrifstofan hefur snertifleti vid alla paetti
rekstrar A-hluta borgarsjods og veitir stjérnendum upplysingar, studning og adhald. Fjarmalaskrifstofa ber abyrgd a skipulagi
og vinnslu fjarhagsdaetlunar A-hluta og samstedunnar, hefur & hendi innra fjarhagslegt eftirlit, metur aheettur i
rekstrarumhverfi A-hluta og veitir borgarstjora og borgarradi upplysingar um rekstur, sjédsstreymi, stodu eigna og skulda og
adra peetti sem geta haft adhrif a rekstur til lengri og skemmri tima. P4 annast skrifstofan bdkhald, uppgjér og uppsetningu
arsreiknings A-hluta og samstaedu og fer med fjarreidu- og eignastyringu, p.m.t. lana- og lausafjarstyringu, utanumhald um
innkaupakort, alagningu og innheimtu fasteignagjalda, auk greidslu reikninga. Fjarmalaskrifstofa annast skil vir8isaukaskatts
og fjarmagnstekjuskatts til rikissjdds. Fjarmalaskrifstofa hefur yfirumsjéon med innkaupamalum, ber abyrgd 4 radgjof a svidi
innkaupamala, pjonustu vid innkaupardd, framkveemd innkaupa og Utbodsmala dsamt verdkénnunum. Skrifstofan hefur
eftirlit med innkaupum A-hluta. P4 hefur skrifstofan 4 hendi uUtreikninga og afgreidslu launa og launatengdra gjalda, hefur
eftirlit med launapréoun og framkvaemd kjarasamninga. Skrifstofan ber dbyrgd a tulkun kjarasamninga og vinnuréttar og fer
med fyrirsvar peirra mdla gagnvart vidsemjendum og adilum vinnumarkadar, auk pess ad sinna radgjof a svidi vinnuréttar og
kjarasamninga. Fjarmalaskrifstofa hefur umsjén med fjarhagsbdkhaldskerfi, uppgjors- og skuldabréfakerfi og mannaudskerfi

borgarinnar.

Skrifstofa pjonustu og reksturs hefur yfirumsjén med og annast samramingu a bjénustu borgarinnar, sérstaklega

rafreenni pjonustu, pjonustu i framlinu og upplysingateeknimalum borgarinnar. Skrifstofa pjonustu og reksturs skiptist i prjar

deildir: skjaladeild, upplysingataeknideild og pjonustudeild.

Skjaladeild hefur umsjon med skjalamalum midlaegrar stjérnsyslu og svida sem hafa adsetur i Borgartuni 12 — 14. bar er
jafnframt abyrgd a faglegri préun hépvinnu- og skjalavistunarkerfisins GoPro hja Reykjavikurborg.

Upplysingataknideild (UTD) ber abyrgd a rekstri tolvubinadar, taeeknilegu préunarstarfi, hugbunadarpréun, samskiptum og
samningum vid birgja a svidi upplysingataekni. Deildin er jafnframt radgefandi fyrir starfseiningar borgarinnar um taeknileg

malefni og leggur vaxandi dherslu a faglega styringu verkefna & svidi upplysingataekni.

bjonustudeild er radgefandi um pjonustumal og gegnir samramingarhlutverki 4 svidi framlinupjonustu hja borginni. Deildin
annast rekstur Pjédnustuvers Reykjavikur, rekstur fjégurra stjornsysluhtsa borgarinnar og moétuneytis Hofdatorgs. bPjénustuver
Reykjavikurborgar sinnir méttoku gesta og erinda 4 Hofdatorgi, asamt simsvérun, voktun upplysinganetfangs borgarinnar og
urvinnslu fyrir flest fagsvid og skrifstofur. Rekstur og préun Rafraennar Reykjavikur (Minar sidur) heyrir undir pjénustudeild,
en deildin leitar til UTD um umo&nnun allrar taeknilegrar vinnu sem lytur ad pjonustu. Rekstur stjornsysluhusa felur i sér

abyrgd a daglegum rekstri peirra, starfsemi 6ryggis- og husvarda dsamt rekstri métuneyta i Raéhusi og Hofdatorgi.

Mannréttindaskrifstofa framfylgir mannréttindastefnu Reykjavikurborgar og tryggir ad borgarbtium sé ekki mismunad
vegna uppruna, litarhattar, trdarbragda, aldurs, stjornmalaskodana, kynferdis, kynhneigdar, kynvitundar, kyneinkenna,
efnahags, zetternis, fotlunar, heilsufars eda annarrar stodu. Skrifstofan vinnur med mannréttindaradi Reykjavikurborgar og
fylgir eftir akvordunum pess. Einnig fylgir mannréttindaskrifstofa eftir stefnumdtun innan malaflokksins i samvinnu vid radid

og eflir samrdd innan og utan borgarinnar i peim malaflokkum sem stefnan neer til.

Skrifstofa eigna og atvinnuprounar fer med malefni eignasjéds og gerir tillégur til borgarrads. Skrifstofan leidir vinnu
vid fjarfestingadaetlun, lansfjarazetlun og fjarstyringu i samradi vid fjarmalaskrifstofu og fagsvidin. Hun gerir aaetlanir um kaup
og s6lu eigna og eignfaerds lausafjar i samstarfi vid fagsvidin og ber dbyrgd 4 gerd vidhaldsdaetlunar eignasafns borgarinnar.
pa hefur skrifstofan pad hlutverk ad fylgja eftir atvinnustefnu Reykjavikur, Skapandi borg, og vinna ad atvinnuprdéun, m.a.
med samhaefingu skipulags, lI6dauthlutana, framkvaemda og fjarfestinga. Skrifstofan sér um markadssetningu og préun lands i
samrami vid atvinnustefnu borgarinnar og adalskipulag og i samradi og samvinnu vid fagsvid borgarinnar. Samstarf er vid
énnur sveitarféldg, einkum innan SSH, og fyrirtaeki borgarinnar, rikid (islandsstofu) og einkaadila vegna markadssetningar &
landi og atvinnupréunar. Skrifstofan vinnur ad gerd uthlutunarskilmadla og sér um lédadthlutanir i samraemi vid atvinnustefnu
og adalskipulag. HUn vinnur med adilum sem tengjast nyskopun, préun og/eda Eignasjédi Reykjavikurborgar, leidir verkefni

tengd midborginni og tekur patt i préunarverkefnum til ad efla midborgina, baeta samkeppnisstédu hennar og fjdlbreytileika.
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Skrifstofa borgarstjornar fer med umsyslu fyrir borgarstjérn, borgarrad og forsaetisnefnd, sem og ymsar adrar nefndir.
Skrifstofan heldur utan um og ber abyrgd & pjonustu vid borgarfulltria og adra kjorna fulltrda i nefndum og radum
Reykjavikurborgar. Hun veitir kjornum fulltrdum l6gfraedilega radgjof, freedslu og hefur umsjén med kjorum peirra og
starfsadstodu. Einnig veitir skrifstofan nefndum og radum Reykjavikurborgar, sem og starfsménnum peirra, ymsa radgjof, s.s.
l6gfraedilega radgjof a svidi fundarskapa og stjornkerfis Reykjavikurborgar. Abyrgd a ad sampykktir um stjérn borgarinnar og
sampykktir fyrir einstok rdd og nefndir séu i samreemi vid |06g og reglur er hja skrifstofunni, auk pess sem hidn annast
framkvaemd allra almennra kosninga i Reykjavik. Pa er undirblningur og medferd umsagna borgarrads um rekstrarleyfi
veitingastada 4 verksvidi skrifstofunnar, sem og erlend samskipti borgarstjérnar. Embaetti umbodsmanns borgarbua er vistad
a skrifstofu borgarstjérnar. Skrifstofan sér um birtingu fundargagna og fundargerda borgarstjérnar og borgarrads, auk beinna
utsendinga af fundum borgarstjornar og vistun og birtingu umraedna 4 netinu. Pd ber ad nefna midlaegt utanumhald og

umsyslu styrkumsdkna Reykjavikurborgar.

Borgarlogmadur fer med fyrirsvar fyrir Reykjavikurborg og stofnanir hennar vardandi l6gfraedileg malefni. [ pvi felst m.a.

malflutningur og 6nnur réttargaesla og ymis samningagerd fyrir hond Reykjavikurborgar. Borgarlogmadur ber dbyrgd a

l6gfreedilegri radgjof, alitsgerdum og umsdgnum til borgarrads, borgarstjéra, fagsvida og stofnana Reykjavikurborgar.

Innri endurskodun er sjalfstaed og 6had skrifstofa sem starfar i umbodi borgarrads Reykjavikurborgar. Hlutverk innri
endurskodunar Reykjavikurborgar er ad veita 6hada og hlutleega stadfestingu og rddgjof sem er xtlad ad vera virdisaukandi
og beeta rekstur Reykjavikurborgar og fyrirtaekja og stofnana hennar. Skrifstofan er borgarrddi, borgarstjéora og 66rum
stjiéornendum Reykjavikurborgar til rddgjafar um mal sem ldta ad innri endurskodun, medferd og nytingu fjarmuna
Reykjavikurborgar. HUn annast innri endurskodun hja A-hluta borgarsjéds og samkvaeemt samkomulagi hja fyrirtaekjum innan
B-hluta. Meginvidfangsefni innri endurskodunar er leggja mat 4 og beeta virkni ahazettustyringar, eftirlitsadferda og

stjérnarhatta med kerfisbundnum og 6guéum vinnubrégdum.

Endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar er undirnefnd borgarrdds og fer yfir og sampykkir innri endurskodunaraaetlun innri
endurskodunar. Vid val og forgangsrédun verkefna er byggt 4 mati 4 dhaettu i starfsemi Reykjavikurborgar hverju sinni og
hugsanlegum avinningi sem aetla ma ad leidi af hverju verkefni fyrir sig. Vid gerd innri endurskodunaraatlunar er haft samrad

vid kjorna fulltrda, stjérnendur borgarinnar og endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Skrifstofa borgarstjoéra og borgarritara
A arinu 2016 mun skrifstofan halda afram peirri vinnu sem héfst & rinu 2015 og leggja aherslu @ umbdta- og préunarverkefni

sem studla m.a. ad samhafdu og samraemdu vinnulagi. Lokid verdur vid endurskodun verkferla skrifstofunnar og ahersla 16g0
4 ad kynna fagsvidum starfsemi og pjonustu skrifstofunnar. Logd verdur dhersla @ samraemingu og samstarf vid fagsvid og
midlaega stjornsyslu a peim svidum sem skrifstofan starfar.

Alpjédasamskipti: Logd er ahersla & samstarf skrifstofunnar vid fagsvid a svidi alpjédamala. Alpjédafulltrii leitast vid ad hafa
yfirsyn og veita rddgjof til fagsvida um alpjédamal. Leitast verdur vid ad efla samradsvettvang svida borgarinnar i
alpjodamalum.

bjénusta vid stjornkerfis og lydraedisrdd: Utanumhald funda, fundarritun, méttaka erinda og afgreidsla peirra. Gagnadflun og
undirbuningur fyrir afgreidslu erinda. Gerd starfsazetlunar og tillagna i frumvarp ad fjarhagsazetlun vegna verkefna sem undir
stjornkerfis- og lydraedisrad heyra.

iblasamrad og gagnsaei: Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara hefur umsjéon med verkefnum sem snta ad iblasamradi og
ibtalydraedi. Ahersla verdur 16g8 4 ad auka gagnsaei og samrad vid iblia og hagsmunaadila. Unnid verdur ad almennu opnu
samradsferli fyrir stefnumdtun 4 vegum Reykjavikurborgar sambaerilegu pvi sem vidhaft var vid vinnslu upplysingastefnu
Reykjavikurborgar a fyrri hluta ars 2015. Meginahersla i lydraedismalum & arinu 2016 verdur & endurskodun a verkefnunum
Betri hverfi og Betri Reykjavik. Meginahersla i gagnsaeismalum & arinu 2016 verdur @ midlun fjarhagsgagna Reykjavikurborgar,
4 adgengi ad opnum gognum (open data) frd ollum svidum borgarinnar, eftirfylgni med nyrri upplysingastefnu og

adgerdaraaetlun hennar, gerd verklagsreglna um medferd personuupplysinga og gangsetning a nyju fundargerdakerfi fyrir rad
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borgarinnar. Skrifstofan ber abyrgd 4 pjonustu vid stjornkerfis- og lydraedisrdd og kemur ad uppbyggingu peirra malaflokka
sem undir pad heyra.

Lydheilsumal: Logd verdur ahersla & ad styrkja faglegan grundvoll stefnumotunar og adgerda er varda lydheilsu i Reykjavik og
vinna markvisst ad heilsueflingu og aukinni lydheilsu med aherslu a heilsueflandi samfélag, heilsueflandi hverfi, heilsueflandi
skola og aukinn jofnud.

Stjornendaupplysingar: A arinu 2016 er gert rad fyrir vinnu vid &framhaldandi innleidingu hugblnadar fyrir

stjérnendaupplysingar og maelabord borgarstjora.

Graen hagstjérn: Buast ma vid auknum verkefnum i framhaldi af greiningu @ umfangi graens hagkerfis i Reykjavik og ma par

nefna préun drangursmidlunar med aframhaldandi skodun & midlunarmdoguleikum fyrir Reykjavikurborg.

Vefpjonusta og upplysingamal

Upplysingamidlun: A 4rinu 2016 verdur meginahersla 4 ad vidhalda og efla upplysingamidlun Reykjavikurborgar samkvaemt
nysampykktri upplysingastefnu sem 16gd verdur ahersla & ad innleida & arinu. Afram verdur unnid ad pvi ad efla tengsl vid
svid borgarinnar, m.a. med vidveru upplysingafulltrda deildarinnar a svidunum, til ad baeta pjonustu vid borgarkerfid og
upplysingagjof til borgarbua. Deildin vinnur fréttatilkynningar og fréttir af starfsemi Reykjavikurborgar i samstarfi vid
starfsfolk fagsvida og skrifstofa og birtir 4 vef Reykjavikurborgar, 4 samfélagsmidlum og sendir til fjolmidla. Samfélagsmidlar
eru sifellt ad verda mikilvaegari til ad midla upplysingum og i samskiptum vid ibua og gesti borgarinnar. Haldid verdur afram
ad efla Facebook sidu borgarinnar par sem fluttar eru fréttir af fjolbreyttri starfsemi Reykjavikurborgar auk pess sem haldid er
utan um twitter siduna @reykjavik. Flestar fjolmidlafyrirspurnir sem berast borginni fara i gegnum upplysingafulltrda
deildarinnar sem svara eda adstoda vid svorun i samstarfi vid starfsfélk fagsvida.

Vefpréun og vidhald vefja Reykjavikurborgar: Deildin sér um ad préa vefi Reykjavikurborgar afram, vidhalda peim og
uppfaera eftir pérfum og sinna kennslu og pjalfun starfsfélks i vefmalum. Vefurinn reykjavik.is verdur endurskodadur og hann
uppfaerdur i samraemi vid reynslu af notkun hans, parfagreiningu og greiningu @ notendaupplifun. Unnid verdur ad pvi ad efla
nyjan innri vef Reykjavikurborgar og innri upplysingamidlun. pa er unnid ad pvi ad uppfaera enskan vef sem 4 ad nytast baedi

gestum, fjarfestum og innflytjendum til Reykjavikur og verdur haldié afram ad efla pann vef og midlun @ honum.

Mannaudsmal
L6gd er ahersla & aframhaldandi uppbyggingu mannaudsmala hja Reykjavikurborg med pad ad markmidi ad starfsfélk

borgarinnar bui yfir peirri haefni og feerni sem parf til ad veita faglega og géda pjonustu. Aukin ahersla verdur 16gd a
mannaudspjonustu vid midlaega stjérnsyslu, en deildin mun hafa starfsadst6du baedi i Radhusi og & Hofdatorgi. Sérstok
ahersla verdur 16g06 4 pjalfun og aukinn studning vid stjérnendur i daglegri framkveemd mannaudsmala. Rik dhersla verdur a
stodugt og gott samstarf vid stjérnendur og mannaudspjénustur fagsvida med pad ad markmidi ad auka skilvirkni og geedi
pbjonustunnar og leggja grunn ad godri vinnustadarmenningu.

Vinnuumbhverfismal: Afram verdur unnid ad innleidingu a vidveru-og heilsustefnu Reykjavikurborgar. ba verdur ny stefna
gegn einelti og areitni innleidd og 16g0 verdur ahersla a jakvaed samskipti i tengslum vid pa vinnu.

Launasetning og starfsmat: Afram verdur unnid ad pvi ad treysta og efla starfsmatid. Aformad er ad i arslok 2016 verdi lokid
umbdétaferlinu sem hofst i upphafi ars 2014 med endurskodun a starfsmatskerfinu .

Fraedslumal: Ahersla verdur 16gd 4 ad innleida 6fluga stjérnendapjélfun. ba er aformad ad settur verdi & fot sérstakur
stjérnendaskdli par sem dhersla verdur 16gd 4 fraedslu i tengslum vid opinbera stjérnsyslu, mannauds- og fjarmal. b4 verdi
6gd ahersla 4 gerd starfsprounardzetlana og starfslysinga.

Jafnréttismal: Sérstok ahersla verdur 16gd a vinnu i jafnréttismalum i samraemi vid jafnréttisaeetlun og afram verdur 16gd
ahersla 4 adgerdir gegn kynbundnum launamun.

Mannauds- og launakerfi: Mannaudsdeild vinnur ad innleidingu mannauds- og launakerfis i samvinnu vid kjaradeild,
fjarmalaskrifstofu. Innleiding @ mannaudshluta kerfisins mun fara fram i 4 arinu 2016.

Atvinnumal: Afram verdur unnid ad atvinnuverkefnum innan borgarkerfisins med pad ad leidarljési ad auka atvinnuhaefni

einstaklinga sem taka patt og draga pannig ur utgjoldum til fjarhagsadstodar.
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Eftirlit med skjalastjornun

Ahersla Borgarskjalasafns verdur & skjalastjérn stofnana og fyrirtaekja Reykjavikurborgar og eftirliti med peim.

Skjalastjorn: Haldid verdur afram vinnu vid yfirferd skjalavistunardzetlana og unnid med skjalastjorum svida i ad efla
samraemingu i skjalastjorn og auka skilning & mikilvaegi skjalastjérnunar. Aherslan verdur & skjalamal leikskéla borgarinnar,
fristundaheimili og velferdarsvid og undirstofnanir pess. Afram verdur unnid ad undirbuningi fyrir langtimavardveislu

rafreenna skjala og gagnakerfa og métun og framkvaemd adgerdadaetiunar um skjalamal hja Reykjavikurborg.

Afram verdur samstarf vid 6nnur héradsskjalaséfn um skjalastjérn adila sveitarfélaganna og séfnun einkaskjalasafna og
sérstaklega leitad eftir s6fnum hdpa sem & hallar, eins og kvenna og innflytjenda. ba verdur unnid ad undirbuningi pess ad

feera vef Borgarskjalasafns yfir i nytt vefumhverfi og auka midlun skjala & vef safnsins.

bjonusta vid vidskiptavini: Forsenda pess ad gera skjol adgengileg 6llum er géd skraning. Skjol eru skrdad sem fyrst eftir
mottoku og skjalaskrar gerdar adgengilegar & vef. Reynt er einnig ad midla skonnudum skjolum a vef, eftir pvi sem mannafli

leyfir, en pjénusta safnsins fer fram i gegnum sima, tolvupdst og vef, auk pess sem stodug adsokn er a lestrarsal safnsins.

Fjarmalaskrifstofa
Fjarmalaskrifstofa hefur unnid og lagt fram i borgarradi drog ad fjarmalastefnu og fjarmalareglum fyrir A-hluta

Reykjavikurborgar sem midar ad pvi ad mota fjarmalastjorn borgarinnar til naestu ara. Drogin eru i kynningar- og ryningarferli.

A=tlun, greiningar og eftirlit: Fjarmalastjérn Reykjavikurborgar skal byggjast & arangursstjérnun og grundvéllud 4
rammastjérnun. Arangursstjérnun felur i sér ad setja parf markmid og arangursmaelikvarda um fjarmal og pjonustu og koma a
reglubundnum malingum og eftirfylgni. Pad skal fjarhagsdaetlunargerd byggd 4 adferdafredi kynjadrar
fjarhagsaaetlunargerdar. Arid 2016 verdur 16gd ahersla 4 ad skerpa & verklagi og eftirliti sem tekur mid af stefnumérkun og

sampykktum i peim efnum.

Upplysingakerfi: Fjarmalaskrifstofa parf ad hafa adgengi ad 6flugum upplysingakerfum til pess ad hafa avallt areidanlegar og

timanlegar upplysingar vegna stefnumétunar, dzetlunar, innkaupa, uppgjora og eftirlits.

Unnid er ad pvi ad auka adgengi ad stjornendaupplysingum og baeta framsetningu peirra, auk pess ad baeta samantekt a
lykiltolum og préun meelikvarda fyrir yfirstjérn borgarinnar. P4 er unnid ad pvi ad auka rafraent adgengi ibua, kjorinna fulltrda
og stjérnenda a lysandi fjdrhagslegum upplysingum, kennitélum og lykiltalnagreiningum.

Azetlad er ad innleida nyjan hugbunad, Unit4-Consolidation&Cash, til ad halda utan um samsteduuppgjor og
samstaedudaetiun borgarinnar med pad ad markmidi ad baeta verklag og auka areidanleika vid upplysingagjof og samantekt
gagna.

Gert er rad fyrir uppfeerslu fjarhagsupplysingakerfisins Agresso a arinu 2016.

Ahaettumat: Unnid er ad tillogu um fjarmalalega ahaettustefnu Reykjavikurborgar. Utfaera parf verklag og verkferla vegna
fijarmalalegrar ahaettustyringar & grundvelli vaentanlegrar fjarmala- og dhaettustefnu. [ pvi felst ad efla innra eftirlitskerfi, ryna
og baeta verklag og verkferla, skilgreina dhaettumaelikvarda og mikilveega eftirlitsstadi @ svidi asetlunar, fjarstyringar og

uppgjora og tryggja reglubundna voktun peirra.

Uppgjor: Unnid er ad umbdtum & verklagi i samraemi vid greiningu verkferla og adgerdaraztlun um umbaetur. Innleiding 4

nyju uppgjorskerfi fyrir samstaedu Reykjavikurborgar verdur medal helstu verkefna naesta arid.

Békhald: Afram verdur unnid ad umbdtum i verkferlum sem taka mid af vel heppnadri innleidingu 4 rafraeenum reikningum
hja Reykjavikurborg. Unnid verdur ad einfoldun og hagraedingu i verkferlum og innlestri gagna i fjarhagskerfi borgarinnar fra
6drum kerfum. Stefnt er ad pvi ad auka hlut rafraenna reikninga fra birgjum enn frekar og gert er rad fyrir allir birgjar sem
borgin er i reglubundnum vidskiptum vid sendi einungis rafrena reikninga 4 naestu arum. Gert er rad fyrir ad
fjarhagsupplysingakerfid Agresso verdi uppfeert a arinu 2016. Ad uppfeerslu lokinni er gert rad fyrir ad ymsar nyjungar verdi
skodadar, s.s. innkaupakerfi i samradi vid innkaupadeild.

Fjarstyring: Ahersla verdur a skilvirka lana- og lausafjarstyringu sem midar ad pvi ad Reykjavikurborg hafi gott adgengi ad
naegu lausu fé til ad standa vid skuldbindingar borgarsjéds. Ahersla verdur & ad setja skyra maelikvarda um arangur og fylgja

pbeim eftir med skyrslugjof i samraemi vid nyja fjarstyringarstefnu Reykjavikurborgar og fjarstyringarreglur.
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Gert er rad fyrir ad ljuka vinnu vid ryningu og skraningu verkferla, gerd verklagsreglna og leidbeininga. Unnid er ad pvi ad
einfalda ferla, auka skilvirkni, hagkveemni og fagmennsku og na enn frekari drangri i pvi @ arinu 2016. Unnid verdur ad préun

veflausna i Rafraenni Reykjavik fyrir vidskiptamenn og birgja Reykjavikurborgar i samvinnu vié upplysingateeknideild.

Innkaupamal: Unnid er ad stefnumétun i innkaupaferlum sem midar ad innleidingu stefnumidadra innkaupa.
Fjarmalaskrifstofa er leidandi i peirri vinnu en naudsynlegt er ad allt borgarkerfid taki patt i métun hennar og innleidingu.
Markviss styring innkaupa er eitt af mikilvaegustu taekjum sem Reykjavikurborg hefur til ad laekka adfangakostnad og tryggja
umbedin gaedi. Styringin nytist til ad tryggja gegnseei, jafnraedi og hagkveemni i medferd a skattfé.

Reglubundid eftirlit med innkaupum er mikilveegur hlekkur i pvi ad veita adhald i innkaupamalum en innkaup eru einn helsti
adhaettupattur vardandi misferli i opinberum rekstri. Innkaupadeild hefur sett fram eftirlitsdaetlun sem atlad er ad tryggja

innkaupafdlki og 6drum peim sem taka dkvardanir um fjarutlat strangt adhald i medferd fjarmuna.

Afram verdur unnid ad undirblningi innleidingar rafreenna innkaupa og ahersla 16gd 4 ad gera Utbodsgogn adgengileg & vef
fyrir bjodendur.

Kjaramal: Gert er radd fyrir ad kjarasamningar vid stéttarfélog til lengri tima verdi i hofn i lok ars 2015. Um dramaétin verdur
tekid i notkun nytt mannauds- og launakerfi, SAP, og verdur |6gd ahersla & ad baeta verklag, vinnuferli og upplysingagjof i
tengslum vid innleidingu pess. Ahersla verdur & umbaetur a launaeftirliti og freedslu um efni kjarasamninga og vinnurétt a

innri og ytri vef, auk skraningar a verkferlum og uppfeerslu gagna i rekstrarhandbdk.

Skrifstofa pjonustu og reksturs
Skjalamal: Meginverkefni skjaladeildar & arinu 2016 verdur innleiding @ nyju skjalastjornunarkerfi fyrir pa adila sem deildin

pjénustar og mun pad kalla & enn frekara samstarf vid svid og skrifstofur @ svidi skjalastjérnunar asamt fraedslu fyrir
starfsmenn um mikilvaegi hennar. Vanta ma ad a naestu arum muni innleiding a rafraenni skjalastjornun verda eitt af steerri
verkefnum deildarinnar.

Upplysingataekni: | takt vid &byrgdarsvid upplysingataeknideildar og breytingar & upplysingataeknimarkadi er
starfsmannasamsetning deildarinnar ad breytast i pa att ad fleiri sérhaefdir verkefnastjérar verdi starfandi par, auk pess sem
fjoldi ndverandi starfsmanna feer frekari pjalfun a pvi svidi. Afram verdur haldid ad byggja upp pekkingu innan deildar & svidi
almenns kerfisrekstrar en i auknum meeli verdur leitad til ytri adila eftir sérfreedipekkingu & svidum sem krefjast mikillar
sérhaefingar. Vettvangspjonusta verdur ad sama skapi endurskipulogd med pad fyrir augum ad beeta skilvirkni, auka haefni

bess starfsfolks sem veitir pjonustuna og vinna markvissar med ytri adilum vid ad veita pjéonustuna 4 alagstimum.

Haldid verdur afram 4 naesta ari ad skipta ort at eldri télvubinadi en @ arunum 2009-2013 var fjarfesting i endurnyjun
banadar hja borginni i algeru lagmarki pannig ad upp safnadist fjogurra ara taeknileg skuld ad pvi leyti. Mikid atak hofst i
endurnyjun bunadar a arinu 2014 sem mun standa Gt arid 2016 en pa er gert rad fyrir ad buid verdi ad skipta ut 6llum
endabunadi notenda sem er eldri en 5-6 4ra. A sama tima hefur einnig mikid atak verid gert i endurnyjun midlaegs
télvubunadar og naestu 3-4 arin mun purfa ad endurnyja stéran hluta pess bunadar sem starfraektur verdur afram i vélasal i
Borgarttni. A sama tima verda pau kerfi sem hagkveemt er ad keyra utan eigin vélarsalar faerd i hysingu hja ytri adilum sem
sérhaefa sig i rekstri sliks teekniumhverfis. Stefnt er ad pvi ad arid 2020 verdi einungis pau kerfi i rekstri i vélarsal

Reykjavikurborgar sem naudsynlegt er ad reka innanhuss af einhverjum sokum.

Farid verdur i greiningu 4 hagkvaemni pess ad sjd um rekstur prentara og gerdur samanburdur 4 nuverandi rekstri og
uthysingu peirrar pjonustu 4 naesta ari. Verid er ad greina parfir vegna umsjonar med ort vaxandi fjolda snjalltaekja og gert er
rad fyrir ad farid verdi i innleidingu & sliku kerfi & arinu 2016.

Baeta parf studning innan deildarinnar vid skyjalausnir fyrir tolvupdst og gagnavistun en nokkrar starfseiningar hafa pegar
hafid notkun & Office365 annars vegar og sambarilegum lausnum fra Google hins vegar og yfirlyst stefna deildarinnar er ad
stydja vid notkun pessara lausna. Stefnt er ad pvi ad fyrir lok naesta ars verdi kominn adgangur ad pradlausu neti i 6llum
kennslurymum grunnskdéla borgarinnar og @ 6drum starfsstodum par sem pess gerist porf. Jafnframt verdi fyrir lok arsins

2016 buid ad uppfaera allar ndverandi ADSL tengingar hinna ymsu starfsstada i hradvirkari tengingar.
Framlinupjonusta: Pjonustudeild finnur fyrir aukinni eftirspurn eftir rafreenni pjonustuveitingu og hefur deildin pegar
brugdist vid og byrjad breytingaferli & rekstri pjénustunnar svo unnt verdi ad maeta porfinni sem best. Ahersla naestu ara

verdur pvi & uppbyggingu rafreennar pjonustu, asamt pvi ad hlda vel ad 6drum peim pjonustupattum sem pjénustudeildin ber
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abyrgd a, hvort sem er i framlinupjonustu eda vinnuumhverfi starfsfélks borgarinnar. Verid er ad skoda hus- og 6ryggisvorslu i
stjérnsysluhisum heildstaett og leggja mat & hvort astaeda sé til ad gera breytingar par 4. Einnig er rekstur métuneytanna i

skodun en pad er markmid deildarinnar ad skila sem mestum pjonustugeedum 4 sem hagkveemastan hatt.

Mannréttindaskrifstofa
Mannréttindaskrifstofa vinnur eftir starfsaaetlun i mannréttindamalum sem mannréttindarad setur fram ar hvert. Unnid er

med tilnefndum mannréttindafulltrdum a svidum borgarinnar sem hafa pad hlutverk ad sja til pess, i samradi vid stjérnendur,
ad mannréttindastefnu borgarinnar og légum um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008 sé framfylgt.
Skrifstofan sér um utgafu 4 freedslu- og kynningarefni um mannréttindi og jafnréttismal og stendur fyrir kynningum og
namskeidum sama efnis. Einnig sér skrifstofan um fraedslu vegna malefna fléttamanna, hzlisleitenda og mansalsférnarlamba.
Skrifstofan fylgir eftir adgerdaazetlun i jafnréttismalum, auk verkefnanna Oryggi i borgum og Evrépusattmala um jafna stédu
karla og kvenna. Skrifstofan hefur umsjon med verkefninu Saman gegn ofbeldi sem er samvinnuverkefni Reykjavikurborgar,
Logreglunnar & hofudborgarsvaedinu og Kvennaathvarfsins gegn heimilisofbeldi. Mannréttindaskrifstofa sér um kynningar a
mannréttindastefnu borgarinnar fyrir starfsmonnum borgarinnar og 66rum sem eftir pvi éska. Radgjafar sja um radgjof og
fraedslu fyrir innflytjendur um pjonustu borgarinnar. Mannréttindaskrifstofa starfar med fjélmenningaradi Reykjavikurborgar
og sér um undirbdning fjélmenningardags. Jafnframt starfar skrifstofan med oOldungarddi Reykjavikurborgar og
ofbeldisvarnaradi Reykjavikurborgar. Adild Reykjavikurborgar ad fjélmenningarborgum (e. Intercultural Cities) er & abyrgd
mannréttindaskrifstofu. Starfsmenn skrifstofunnar hafa umsjon um ICORN skjélborgarverkefninu og veita gestum

verkefnisins pjonustu og radgjof. Ferlinefnd fatlads félks er einnig vistud hja mannréttindaskrifstofu.

Skrifstofa eigna og atvinnupréunar
Medal helstu verkefna skrifstofu eigna og atvinnupréunar er ad studla ad framkveemd adalskipulags og atvinnustefnu

borgarinnar. Skrifstofan leggur aherslu @ ad hafa samrad og eiga gott samstarf vid einstaklinga, stofnanir, félog, fyrirtaeki,

verktaka og fjarfesta um verkefni sem varda préun atvinnumala og byggdar i borginni.

Eins og a0ur verdur dhersla & nyframkvaemdir til ad auka pjonustu vid borgarbua og efla atvinnulifid i borginni. Ad venju hefur
skrifstofan umsjon med framkvaemdum fyrir svid borgarinnar auk pess sem skrifstofan fylgir eftir akvordunum borgaryfirvalda
um préun byggdar 4 skipulagsreitum med pad ad markmidi ad hdmarka verd umraeddra 160a. Eins og 4 sifasta ari eru helstu
byggingasvaedi Ulfarsardalur og Reynisvatnsas, i Gtjadri borgarinnar, en einnig eru framkvaemdir & mérgum 68rum stodum i
borginni. Hja Reykjavikurborg og einkaadilum eru aform um mikla uppbyggingu ibudarhdsnaedis og er hénnunar- og
skipulagsvinnu sums stadar lokid eda hun vel & veg komin. Nefna ma Vesturbugtina, Austurbakka (Horpureitur), Vogabyggd,
Kirkjusand, Ellidavog og Bardnsreit sem deemi um pannig reiti. Unnid verdur afram ad préun reitsins vid Umferdarmidstddina
bar sem risa mun ny samgdngumidstod, auk pess sem gert verdur rad fyrir atvinnul6dum og/eda ibddalédum. Skrifstofan
sinnir auk pess fjolmérgum borgar— og atvinnupréunarverkefnum i samvinnu vid ymsa adila sem eru mislangt 4 veg komin. |
pessu sambandi er medal annars 16gd ahersla @ sérhaefd atvinnusveedi i samraemi vid nyja atvinnustefnu borgarinnar,
Skapandi borg.

Vid forgangsrodun vidhalds— og endurbdtaverkefna er eins og adur 16g6 ahersla @ mannfrek verk sem ekki skapa borginni
aukinn rekstrarkostnad ad framkvamd lokinni. Afram verdur unnid ad pvi ad na jafnvaegi i vidhaldi eigna & naestu 4rum en nu

er toluverd uppsofnud vidhaldsporf.

Skrifstofa borgarstjérnar
A arinu 2016 er gert rad fyrir sambaerilegum fjlda mala sem afgreidd eru i borgarradi og med embaettisafgreidslum. Gert er

rad fyrir sambaerilegum fjélda mala sem fer til umfjéllunar borgarstjornar, auk pess sem gert er rad fyrir pvi ad borgarstjorn
haldi opna fundi med baejarstjérn Akureyrar, Reykjavikurradi ungmenna, fjolmenningarradi og 6ldungaradi Reykjavikur a
arinu. Unnid verdur afram ad pvi ad auka og baeta adgengi kjorinna fulltrda og almennings ad upplysingum hja
Reykjavikurborg, sérstaklega & vef Reykjavikurborgar, auk pess sem haldid verdur afram ad beeta rafraent adgengi ad
fundargégnum og fundargerdum borgarstjérnar og borgarrads. Afram verdur unnid ad préun og vistun & upptokum

borgarstjérnarfunda 4 vef Reykjavikurborgar og verdur dherslan |6gd 4 ad baeta leitarmoguleika i umraedum og fundargerdum
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asamt 60rum endurbdétum a sidu borgarstjérnar i beinni. Forsaetisnefnd hefur haft pad hlutverk ad undirbua fjolgun
borgarfulltria, i samraemi vid akvaedi sveitarstjérnarlaga par um, eftir sveitarstjornarkosningar 2018 og mun su vinna halda
afram a arinu 2016. Forsetakosningar fara fram pann 24. juni 2016 og hefur skrifstofa borgarstjornar umsjon med peirri

framkvaemd. Hefst undirbdningur peirra venju samkvaemt i byrjun ars 2016.

Gert er rad fyrir sambaerilegum malafjélda hja umbodsmanni borgarbua a arinu 2016.

Borgarlogmadur
Verkefni borgarlégmanns taka mid af peim malum sem upp koma a hverjum tima. Fastur lidur i starfsemi borgarlégmanns er

l6gfraedileg radgjof, alitsgerdir og umsagnir, yfirlestur og skjalagerd fyrir stofnanir og fyrirtaeki Reykjavikurborgar vegna
samninga vid pridja adila.

Borgarlégmadur annast fyrirsvar og hagsmunagaeslu fyrir Reykjavikurborg fyrir démstélum. Afram er buist vid mikilli vinnu vid
malflutning en ekkert I3t virdist vera & fjolgun démsmala. Stodug aukning hefur verid i fjdlda peirra allt frd arinu 2008, ekki
sist i malum fyrir velferdarsvid, p.e. barnaverndar- og lograedismal sem 6ll seeta ad auki flytimedferd fyrir domi. SOmuleidis er
reiknad med ad eins og endranaer fari téluverdur timi starfsmanna i fyrirsvar gagnvart ymsum eftirlits- og Urskurdaradilum a
stjérnsyslustigi. Gert er afram rdd fyrir téluverdu vinnuframlagi starfsmanna vid rddgjof vegna I6damala og fyrireetlana um
fiolgun leiguibuda. bPa er rddgjof a svidi  Gtbodsmala alltaf fyrirferarmikill pattur i starfsemi borgarlégmanns.
Borgarlogmadur er i fyrirsvari vegna krafna um skadabaetur og tryggingabaetur sem beint er gegn Reykjavikurborg og annast
uppgjor peirra. bessi pattur starfseminnar er afram stédugt vaxandi og er nu svo komid ad segja ma ad tvo stodugildi séu ad

jafnadi bundin vid afgreidslu pessara mala.

Innri endurskodun
i skyrslu Gttektarnefndar borgarstjérnar fra april 2013 er komid & framfaeri abendingu til borgarstjornar ad ,,styrkja parf pad

hlutverk innri endurskodunar ad gera uttekt hja einstokum starfseiningum a styrkleika innra eftirlits. Setja aetti skyr markmid
um ad allar starfseiningar seaeti slikum uUttektum a tilteknu arabili.” Endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar hefur komid
dbendingu til borgarrdds og borgarstjornar ad innri endurskodun Reykjavikurborgar geri uttektir & stodu innra eftirlits hja
fyrirteekjum sem Reykjavikurborg a helmingshlut i e8a meira og verdi gert kleift ad sinna auknu umfangi verkefna i samraemi

vid abendingar uttektarnefndar borgarstjornar.

Til ad bregdast vid dbendingu uttektarnefndar borgarstjérnar, tillogum starfshdps um umsjon med darvinnslu upplysinga,
adbendinga og athugasemda uttektarnefndar borgarstjornar um stjornkerfi og stjornsyslu Reykjavikurborgar og abendingu

endurskodunarnefndar purfa verulegar breytingar ad eiga sér stad hja innri endurskodun Reykjavikurborgar 4 naestu arum.

Endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar hefur lagt til vid dnnur fyrirtaeki innan B-hluta samsteedu borgarinnar ad pau fai innri
endurskodun Reykjavikurborgar til pess ad annast innri endurskodun i umbodi stjérnar. | fjdrhagsasetiun 2016-2020 er gert
rad fyrir haekkun tekna vegna innri endurskodunar hja fyrirtaekjum i B-hluta samstadu Reykjavikurborgar en til pessa hefur

innri endurskodun annast innri endurskodun hja Félagsbiustodum hf. og Malbikunarstédinni Hofda.

Lagt hefur verid 6had mat 4 naudsynlegt umfang innri endurskodunar innan samsteedu Reykjavikurborgar, medal annars med
hlidsjon af dbendingu uttektarnefndarinnar, og var nidurstada pess ad arsverk i innri endurskodun pyrftu ad lagmarki ad vera
4 bilinu 11-15. Hja innri endurskodun Reykjavikurborgar starfa i dag atta starfsmenn i 7,2 stodugildum. Verdi gert
samkomulag um innri endurskodun Faxafléahafna sf., Sorpu bs., Straetd bs. og Slokkvilids hofudborgarsvaedisins bs. skapast
svigrum til pess ad fjolga u.p.b. um tvo drsverk. Hin tvo arsverkin sem upp a vantar til ad maeta peirri lagmarksporf sem metin

hefur verid fyrir innri endurskodun pyrftu ad fjdrmagnast af A-hluta borgarsjéds.
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KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Markvisst er unnid ad innleidingu a kynjadri fjarhags- og starfsazaetlun (KFS) hja Reykjavikurborg. Markmidid er ad sampeetta
fjarmala- og mannréttindastefnu Reykjavikurborgar. Stefnt er ad réttlatri dreifingu gaeda og fjarmuna med tilliti til stodu
borgarbua i anda mannréttindastefnunnar. Buid er ad skipta innleidingarferlinu i fjéra afanga sem na yfir timabilid 2011-

2018. Midad vid pa skiptingu er borgin komin i lokaafanga innleidingarinnar sem spanna arin 2015-2018.

Til pess ad na ofangreindum markmidum er unnid ad pvi ad greina pjonustu borgarinnar Ut fra adferdafraedi kynjadrar
fjarhags- og starfsaaetlunar. A 6llum svidum er unnid ad pvi ad baeta gagnagrunn og verklag vardandi innkéllun kyngreindra
tolfraedigagna og adgengi ad gognum. Somuleidis er 16gd dhersla @ ad baeta skraningu um stédu jadarsettra hdpa. Vinna parf
jafnréttismat a 6llum breytingartillogum vid sampykkta fjarhagsazetlun sem fela i sér ny verkefni eda breytt verklag og vegna

nyrri verkefna & daetlun komandi ars.

Styrindp KFS skipa Birgir Bjorn Sigurjonsson (FMS), Halldéra Karadéttir (FMS), Anna Kristinsdéttir (MAR), Halldéra
Gunnarsdéttir (MAR), Harpa Hrund Berndsen (SBB), Einar Olafsson (MOF), Herborg Svana Hjelm (SFS), J6n Vidar Palmason
(VEL), Margrét Grétarsdottir (iTR) og Steinunn Régnvaldsdéttir (USK). Herdis Sélborg Haraldsdottir, verkefnastyra KFS, er
starfsmadur hopsins. Skrifstofur midlaegrar stjérnsyslu hafa tekid patt i kynjadri fjarhagsaaetlanagerd fra upphafi verkefnisins,
hafa komid ad innleidingarferlinu & margvislegan hatt 4 arinu 2015 og munu gera pad afram & drinu 2016. Unnid hefur verid
ad greiningum a pjonustupattum midlaeegrar stjornsyslu og er radgert ad halda slikum greiningum afram & arinu 2016.

Jafnréttismat hefur sémuleidis spilad stért hlutverk pad sem af er ari 2015 og mun gera afram.

Fjarmalaskrifstofa hefur unnid ad pvi i samradi vid styrindp KFS ad festa verklag KFS i sessi, Utbua handbdk og leita ad godri

adferdafraedi vid innleidinguna, asamt pvi ad baeta skraningu og innkdllun gagna.

Mannréttindaskrifstofa hefur arlega, fra pvi ad kynjud fjarhags- og starfsazetlun var tekin upp, unnid ad sérstokum verkefnum
a pvi svidi. Ma par nefna greiningu a radgjafapjonustu vid innflytjendur par sem i ljés kom ad fleiri konur en karlar voru ad
nyta sér pjonustuna. Einnig voru styrkir mannréttindarads greindir ut frd mannréttindastefnunni og i samvinnu vid

upplysinga- og vefdeild var skodad hvort kvaedi vid kynlegan tén i pvi efni sem borgin birtir & sinum vegum.

Atvinnumaladeild hefur skodad ymislegt tengt atvinnudtaksmalum; 4arid 2013 voru allar vinnumarkadsadgerdir
Reykjavikurborgar fra hruni skodadar med tilliti til kynjaslagsida, verkefnid Vinnandi vegur var skodad ari eftir framkvaemd
pbess med ut fra kyni peirra sem enn voru i starfi, sumaratak fyrir notendur fjarhagsadstodar var skodad og einnig var
framhaldsverkefni 2014 par sem skodud voru ahrif leikskdélalokana a atvinnupatttdku.

Af 66rum verkefnum i midlaegri stjornsyslu sem tengjast kynjadri fjarhagsazetlanagerd ma nefna tilraunaudttekt 4 verkefninu
Betri Reykjavik arid 2012 par sem ibualydraedi var skodad med kynjagleraugum. Nidurstada peirrar uttektar var ad
hlutfallslega fleiri tillogur fra kérlum rata inn & bord til fagrada en pd hefur ekki verid talin porf 8 métvaegisadgerdum. Af
verkefnum framundan mda nefna ad mannaudsdeild hyggst skoda fraedslumal og adgengi ad islenskuskdlanum sem og
kynjaupplysingar um fraedslumal i nyju mannaudskerfi og fyrir liggur ad unnid verdi ad baettri midlun kyngreindra gagna og

gagna almennt.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI

Utkomuspa Aztlun
2013 2014 2015 ° 2016
Skrifstofa borgarstjora og borgarritara
Stjérnsysluerindi 1.328 1.222 752 (1) 1.200
paraf til borgarrads 202 43 (2)
Moéttdkur 95 160 90 (3) 160
Fréttatilkynningar 618 658 300 (4) 500
Vidtalsbeidnir fra erlendum fjoImidlum 94 66 15 (5) 20
Borgarskjalasafn - hillumetrar af motteknum skjélum 168 250 230 230
Borgarskjalasafn - fjéldi fyrirspurna 1.651 1.800 1.700 1.700
Vefur - vikulegt innlit 41.721 37.000 39.000 42.000
Vefur - fjoldi skodadra sidna a viku 186.555 140.000 160.000 175.000
Facebook postar 573 750 (6) 800
Ad medaltali & viku 14,3 14.4
Borgarlogmadur (7)
Almenn stjérnsyslumal
i vinnslu 48
Lokid 149
Samtals greiddar baetur, kr. 197
Démsmal
[ rekstri 23 29 34
Lokid 103 87 99
Samtals 126 116 133
par af fyrir Velferdarsvid 64 63 95
Uppgjor slysabotamala skv. kjarasamningum
Innkomin 103 157 163
{ vinnslu 80 97 169
Fullnadaruppgjor bota 38 48 38
Samtals greiddar baetur 33.930.507 | 77.751.712 | 43.977.836
Onnur slysa-/skadabétamal 23
Samtals greiddar baetur 3.707.766
Fjarmalaskrifstofa
Reikningar fra birgjum alls 231.078 245.556
Rafraenir birgjareikningar (SPAN og UBL) 83.380 103.936
Hlutfall rafreenna birgjareikninga 36,10% 42,30%
Hlutfall rafreenna reikninga med innri reikn. 40,10% 45,90% 55,00%
-Fjoldi starfsmanna i bokhaldi 32 32 30
Fjoldi uppgjara (A,A+B,AS,ES,J6rundur, Aflvaki) 53 53 53
-Fjoldi starfsmanna i uppgjorum 3 3 4




LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI, FRH.

Utkomuspa Aztlun
2013 2014 2015 P 2016
Skrifstofa pjonustu og rekstrar
bjénustubeidnir afgreiddarinnan 24 tima 70% 69% 72% 72%
IP simtaeki 2.500 2.650 2.750 2.600
bjénustuver —fjoldi simtala 186.350 160.141 160.000 158.000
pjénustuver —fjoldi skradra heimsdkna 49.800 49.500 52.000 52.000
Netspjall 3.900 3.950 4.250 5.000
Rafraen Reykjavik - fjoldi umsodkna 23.923 30.000 33.450 38.000
Rafraen Reykjavik - fjéldi notenda 44.325 52.030 53.500 55.000

1) Erindi til borgarstjéra 2015 midast vid 18. agust en um heildarazetlun erad reeda 2016

2) Erindi til borgarrads midast vid fyrstu fimm manudi arsins 2014 en eftir pad var haett ad taka saman slikar upplysingar

3) Mottokur 2015 midast vid 27. agust 2015

4) Fréttatilkynningar midastvid 31. dgust 2015

5) Fjolmidlafyrirspurnir midast vid 31. agust 2015

6) Facebook pdstar, deetlun sem midast vid senda poésta til 31. agist 2015

7)Vidmidunartimabil borgarlogmanns er 1. september-31. dgust ar hvert
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SKRIFSTOFA EIGNA- OG ATVINNUPROUNAR

LEIDARLIOS:
Skrifstofa eigna— og atvinnupréunar Reykjavikurborgar er drifkraftur sjalfbzerrar borgarpréounar med vandadri eigna-
umsyslu og framsaekinni atvinnustefnu i nanu samstarfi vid adra sem malid vardar—og med hag allra borgarbua i huga.

FJARHAGSAZTLUN 2016 SKIPURIT

Rekstartekjur| 18.033.191

S6luhagn. eigna ogléda| 3.515.093 m

Tekjur samtals| 21.548.284

Lau noglaunatengd gjold 135.921

Annar rekstarkostnadur 2.936.991 m

Afskriftir 4.237.556

Atvinnupréun og

Rekstrargjold samtals 7.310.468

F]trmﬂ og
- . tryggingar

T T - _

Fjdrmunatekjur/gjold

STARFSFOLK

Skipurit skrifstofu eigna og atvinnupréunar (SEA) er einfalt flétturit tveggja

Fjoldi starfsmanna 13,0 megineininga og tveggja stodeininga. Helstu vidfangsefni skrifstofunnar,

Fjoldi stodugilda 13,0 eignaumsysla og atvinnuproun, eru mjég samtvinnud par sem skrifstofan hefur

pbad hlutverk ad mota og markadssetja land og [68ir til atvinnustarfsemi
samrami vid nytt adalskipulag og atvinnustefnu Reykjavikur, Skapandi borg.
Jafnframt 4 SEA ad flétta saman adgerdir til eflingar atvinnu i borginni og
tekjucflun. Ahersla er 16gd & sveigjanleika og samvinnu innan skrifstofunnar svo

han geti beint kroftum sinum pangad sem porf er hverju sinni.

HLUTVERK

SEA annast eignaumsyslu Reykjavikurborgar og fylgir eftir Adalskipulagi 2010 - 2030 fra 2013 med heildstaeda og sjalfbzera
borgarpréun ad leidarljési. SEA gerir samning vid Umhverfis- og skipulagssvid (USK) um verklegar framkveemdir
fjarfestingadkvardana og ymis eignaumsysluverkefni. Hér fyrir nedan er lyst i storum drattum helstu vidfangsefnum SEA. Eins
og synt er i skipuriti skrifstofunnar er 16gd dhersla a sveigjanlegt skipulag, samvinnu og skilvirka verkefnastyringu pannig ad

haegt sé ad beina kroftum pangad sem mest porf er hverju sinni.

e SEA fer med malefni eignasjods Reykjavikurborgar. SEA ber abyrgd 4 og leidir vinnu vid fjarfestingadaaetlun
nyframkvaemda og bunadar fyrir hvert ar og vinnu vid fimm ara fjarfestingadeetlun i samradi vid fagsvidin og
fjarmalaskrifstofu (FMS) til samraemis vid ferla par ad latandi.

e SEA ber abyrgd a og leidir vinnu vid gerd vidhaldsaaetlunar eignasafns Reykjavikurborgar.

e  SEA er abyrgt fyrir og annast frumathuganir fjarfestingaverkefna.

e  SEA sér um markadssetningu og préun lands i samraemi vid atvinnustefnu borgarinnar og adalskipulag og i samradi
vid fagsvid borgarinnar. Samstarf er vid dnnur sveitarféldg og fyrirtaeki borgarinnar, hid opinbera (islandsstofa) og
einkaadila vegna markadssetningar a landi og atvinnuproéun.

e  SEA ber abyrgd 4 og vinnur ad gerd uthlutunar- og Utbodsskilmala vegna [68a i samraemi vid atvinnustefnu og

adalskipulag. begar slikt a vid tekur skrifstofan patt i deiliskipulagsgerd med Umhverfis- og skipulagssvidi (USK).
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e SEA mun hafa umsjon med hlutafélogum sem tengjast nyskdpun, proun og eda eignasjodi Reykjavikurborgar.

e  SEA hefur umsjon med tryggingamalum Reykjavikurborgar og fer med pau i samstarfi vid FMS. Fylgt er stefnu sem
sampykkt var i borgarrddi 1997. Samkvaemt stefnunni eru einungis keyptar skyldutryggingar en starfsstadir geta
fengid lausafjartjon baett midlaegt ad tilteknum skilyrdum uppfylltum. pa hefur SEA umsjén med midlaagum samningi

um oryggisgeeslu fyrir starfsstadi Reykjavikurborgar.

FJARFESTINGAR- OG FRAMKVZAMDAAZTLUN 2016

Fjarfestingar- og framkvaemdadaetlun arsins 2016 gerir rad fyrir ad 4,7

Fjarfesting (fiarhaedir i pus. kr.) Aatlun 2016
milljordum kréna verdi varid til fjarfestinga. Er pad um 2.593 mkr |gyggingarframkvaemdir
leekkun fra deetladri raunitkomu fjarfestinga og framkveemda & arinu  |Menningar—og ferdamalasvié 349.000
2015. Lekkunin helgast af haekkun gatnagerdargjalda um 2.909 mkr en  |skéla—og fristundasvid 2.585.000
4 moti kemur ad framkvaemdir eru daetladar 316 mkr umfram |iprétta—ogtémstundasvid 700.000
Utkomuspa arsins 2015. Velferdarsvid 120.000
Framkvaemdadaaetlunin verdur fjarmognud 60% af eigin fé og 40% med |Ymsarfasteignir 132.000
ldnsfé. Afangar & framkvaemdaferlinu verda kynntir fyrir borgarradi og |Bygsingarframkvaemdir samtals 3.886.000
fagradum vid framlagningu milliuppgjora. Gatna-og umhverfisframkvamdir 3.716.000
L6dir, 16nd og skipulagseignir 50.000
HELSTU BYGGINGAFRAMKV/AEMDIR 2016 |64 ki oghugbinadur 724,000
) Sérstok ataksverkefni 875.000
Menningar- og ferdamalasvid: A darinu 2016 er fyrirhugad ad hefja [T/
) ) Fjarfestingar samtals: 9.251.000
byggingu 1465 fermetra vidbyggingar vid Gréfarhds, unnid verdur ad
Gatnagerdargjold 4.243.469

endurbétum & hasnaedi Sjominjasafns i Vikinni til ad baeta adstodu fyrir

Fjarfestingar netto: 5.007.531

gesti safnsins auks pess sem unnid verdur ad endurbétum a
Kjarvalsstodum, Hafnarhlsi og Asmundarsafni m.v. uUttektir. Eru pa Stalin buinadarkaup vegna Borgarleikhiss og énnur
smeerri verkefni vegna stofnana svidsins.

Skéla— og fristundasvid: Haldid verdur afram med verkframkvamdir vid leik- og grunnskéla vid Ulfarsbraut en gert er rad
fyrir ad fyrsti afangi byggingarinnar verdi tekinn i notkun haustid 2016. Verklegar framkveemdir vid 3400 fermetra
vidbyggingu Klettaskdla hoéfust & drinu 2015 og verdur peim framhaldid a drinu 2016. Verklok eru fyrirhugud & arinu 2019 og
munu pa jafnframt hafa farid fram gagngerar endurbatur 4 eldra hisnaedi skélans. Radgert er ad framkvaemdir vid 1340
fermetra vidbyggingu vid Vesturbaejarskéla hefjist i drslok 2015. Aform eru um ad vidbyggingin verdi tekin i notkun a &rinu
2017. Byggingu fristundarymis vid Vogaskdla seinkadi og mun henni lokid 4 drinu 2016. Framkvaemdum vid endurbyggingu
grunn- og leikskdlaléda samkvaemt forgangsrodun verdur fram haldid @ arinu 2016 pegar lokid verdur framkveemdum vid
|66ir Breidagerdisskéla og Olduselsskéla auk pess sem 168ir Bakkaborgar og Hraunborgar verda endurgerdar. Endurnyjun og
lagfeering motuneyta i grunn- og leikskélum samkvaemt forgangsrédun verdur fram haldid & arinu auk ymissa smeerri
fjarfestingarverkefna vegna Skdla- og fristundasvids.

ibrotta— og témstundasvid:. Framkveemdum vid Gtilaugar vid Sundholl Reykjavikur sem héfust & arinu 2015 verdur
framhaldid en gert er rad fyrir verklokum & arinu 2018. A &rinu 2016 mun risa likamsraektarstd vid ipréttamidstodina |
Austurbergi sem mun samnyta adkomu og buningsadstodu sundlaugarinnar. battur Reykjavikurborgar i peirri framkvaemd er
bygging tengigangs milli eldra hidsnadis og likamsraektarstodvarinnar auk ymissa lagferingar innanhuss. Radgert er ad
undinrbuningi og héonnun frjalspréttavallar i Suéur Mjédd ljuki a arinu og framkvaemdir hefjist & seinni hluta arsins. Medal
annarra fjarfestingarverkefna a iprétta- og témstundasvidi verdur aframhaldandi uppbygging og endurnyjun teekja vegna
Velferdarsvid: A arinu 2015 héfust framkvaemdir vid vidbyggingu vid Holaberg 76 par sem rekin er dagpjénusta og virkni fyrir
fatlad folk. Samhlida fara fram vidamiklar endurbaetur & hisinu ad innan jafnt sem og utan og er rddgert ad verkinu ljuki &
arinu 2016.

L6dir, 16nd og skipulagseignir &samt ymsum fasteignum: Aformad er ad endurbyggja hus og bragga vid Nauthdlsveg 100 par
sem flugvallarhétel eda , Transit Camp” var til hdsa fra drinu 1945 fram til 1951. Um er ad reeda menningarsdgulegar minjar
um ségu hernamséranna i Reykjavik. A drinu verdu framhaldid vinnu vid standsetningu Grondalshiss sem fenginn var nyr
stadur ad Vesturgdétu 5b 4 lidnu vori. Jafnframt verdur haldid afram med onnur verkefni sem [Uta ad nyjum

byggingarsvaedum, préun og uppbyggingu.
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ADRAR FJARFESTINGAR

Ahold, taeki og hugbtnadur: Helstu fjarfestingar vegna dhalda og bunadar 4 arinu 2016 eru vegna endurnyjun toélvubinadar
og kaupa 4 hugbunadi samkvemt dzetlun par um. Jafnframt verdur fjarfest i ymsum taekja vegna Umhverfis- og
skipulagssvids.

Sérstok ataksverkefni: A drinu 2016 verdur 800 milljénum kréna varid til endurbdta og meirihattar vidhalds fasteigna par
sem byggt er a forgangsr6dun samkvaemt attektum og parfagreiningu jafnframt verdur afram unnid ad sérstoku

ataksverkefni um endurbaetur leikvalla, torga og opinna svaeda.

HELSTU GATNA- OG UMHVERFISFRAMKVAMDIR 2016

Helstu nyframkvaemdir vid gatnagerd sem fyrirhugadar eru 4 darinu 2016 eru & Hlidarendasvadi likt og & arinu 2015.
Jafnframt er dzetlad ad hefja framkveemdir & Kirkjusandi, vid Vesturbugt og i Vogabyggd auk aframhaldandi gatnagerdar i
Ulfarséardal, vid Reynisvatnsas og i Hadegisméum. Framkvaemdum vid ny gatnamot vid Geirsgotu og Laekjargotu hefur seinkad
og eru fyrirhugadar a drinu 2016 auk pess sem framkvaemdir vid endurgerd Hafnarstraetis munu hefjast.. Framkveemdum vid
Fellsveg mun verda lokid a arinu 2016 svo og endurgerd Smidjustigs milli Laugavegar og Hverfisgotu. Jafnframt verdur unnid

ad ymsum smeerri verkefnum vid gatnagerd og umhverfisframkvaemdir.

Hjdlreidaaaetlun verdur enn fylgt eftir med gerd gongu- og hjolastiga auk pess sem settir verda upp hjélastandar og hjélaskyli
samhlida pvi sem gonguleidir i eldri hverfum svo og génguleidir skdlabarna og aldradra verda endurnyjadar med dherslu a
oryggi gonguleida.

Reglubundin endurgerd malbiks og yfirlog eru a fjarfestingaraaetlun asamt endurnyjun gétulysingar og umferdaljosa auk pess
sem framkveemdir verda vid hljédvarnir samkvaemt adgerdadaetlun par um. Umferdaroryggismal eru fastir lidir a

fjarfestingardzetlun sem endranaer svo og endurnyjun gangbrautarljésa.

pa eru otalin ymis verkefni 4@ svidi umhverfismala. Ma par helst nefna fjélgun grenndarstédva og uppbygginga og lagfzaering

opinni sveeda med leiksvaedastefnu i forgrunni.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI

Raun 2013 Raun 2014 Utk.spa 2015 Azetlun 2016

Lodauthlutun

Raun 2012

Uthlutun og sala byggingaréttar* 5ibudir 181 ibudir | 62 ibudir | 56 ibudir 493 ibudir
Eftir husgerdum;
Einbyli 3ibudir 4 ibudir 9 ibudir 10 ibudir 48 ibudir
Rad-, par—og tvibylishus 2 ibudir 14 ibudir 0 46 ibud 40 ibudir
Fjolbylishus 0 163 ibudir | 53 ibudir 0 400 ibudir
Eignarekstur
Fjoldi fasteigna i rekstri 344 344 354 351 351
Flatarmal fasteigna i rekstri m2 518.452 528.370 544.132 544.310 544.310
Fjoldi bifreida i eigu eignasjéds 71 119 128 145 155
Fjoldi vinnuvéla i eigu eignasjods 7 10 10 20 21

*Tolurnar syna nettoéfjélda ibuda sem byggja ma a peim [66um sem seldur var byggingaréttur 4, p.e. a [66um sem hefur verid

radstafad ogsem hefur verid skilad eda afturkalladar. Tolur um sélu byggingaréttar 2015 midast vid 23. oktdéber 2015.
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BiLASTADASIODUR

LEIDARLIOS:
Starfsfélk Bilastaedasjods leitast vid ad syna lipurd i samskiptum og hefur jafnraedisreglu ad leidarljési i stérfum sinum.

FJARHAGSAZTLUN

2016 2017 2018 2019 2020
Rekstartekjur| 918.500 941.463 960.292 979.498 999.088

Tekjur samtals| 918.500 941.463 960.292 979.498 999.088

Launoglaunatengd gjéld| 226.902 233.709 240.720 247.942 255.380

Annar rekstarkostnadur| 473.437 487.640 502.269 517.337 532.858

Afskriftir]  84.200 99.600 125.700 129.000 124.400

Rekstrargjold samtals| 784.539 820.949 868.689 894.279 912.638

Fjarmunatekjur/gjéld

Rekstarnidurstada| 133.961 120.514 91.603 85.219 86.450

MEGINAHERSLUR 2016 OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Megindherslur arid 2016 eru ad baeta enn frekar upplysingakerfi Bilastaedasjéds og pjonustu vid vidskiptavini, pannig ad enn
audveldara verdur ad greida fyrir bilastaedi med snjallsimanum eda finna laus bilastaedi i bilahisum a rauntima. Litid hefur
dregid ur fjolda stodvunarbrotagjalda og ték 100% haekkun stddvunarbrotagjalda gildi fra og med 1. dgust s.I. Markmidid med
haekkuninni er ad draga ur fjolda gjaldanna, sérstaklega vegna bilastazeda hreyfihamladra par sem gjéldum er ad fjolga pratt
fyrir ad gjaldid var 10.000 kr. Stefnt er ad pvi ad kynna betur hvad kostar ad leggja 6loglega og ad petta er valfrjalst gjald sem
6kumenn geta sparad sér. Ekki er gert rad fyrir haekkun tekna vegna stddubrotagjalda pratt fyrir haekkun gjaldsins.
Gjaldskrarhakkun 3,9% skv. visitolu, tekur gildi fra og med 1. jantdar 2016. P4 mun arid einkennast af stefnumadtunarvinnu,
par sem tekid verdur a frekari rafreenum kostum i pjonustunni, malefnum er varda gjaldskyld svaedi og fjélgun gjaldskyldra

bilastaeda.

FJARFESTINGAR

Til stendur ad fara i frekari byggingaframkveemdir i midborginni par sem gert er rad fyrir ad Bilastaedasjodur taki patt i og
komi ad byggingu bilakjallara dsamt 6drum eigendum l6da og ma par nefna svokdllud Reykjavikurhds i Vesturbugt. Pa er enn i
vinnslu hugsanleg kaup Bilastaedasjods a bilastaeedum i bilakjallara & 166 Austurbakka, sem tengdur verdur bilahusi Hérpu par
sem sjodurinn @ 125 bilastaedi. Pa standa til frekari fjarfestingar i gjaldbunadi til endurnyjunar, ad dregid verdi ur fjolgun

gjaldmeaela og fjarfest frekar i rafreenum lausnum. Framtidarsynin er gjaldmaelalaus gjaldsveaedi.

FJARPORF

Bilastaedasjodur er skuldlaus og er ekki fjarporf til stadar nema til komi frekari uppbygging bilahusa.
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SAMEIGINLEGUR KOSTNADUR

Undir sameiginlegum kostnadi eru feerdir ymsir kostnadarlidir sem eru sameiginlegir fyrir innri starfsemi Reykjavikurborgar
eda falla ekki med beinum haetti undir starfsemi fagsvida. Um er ad raeda styrki og ymis framlog, sérstok framlog vegna
atvinnumala, rekstur midlaegra toélvukerfa, innheimtukostnad skatttekna, sameiginlegan launa- og starfsmannakostnad,
breytingar lifeyrisskuldbindinga og ymis énnur Utgjold. bar @ medal er vistad fjarmagn til 6fyrirsédra utgjalda.

Styrkir og ymis framlég eru dztlud 435 mkr. bPar af eru 325 mkr vegna afslattar elli- og ororkulifeyrispega af
fasteignagjoldum, styrkir borgarrads 30 mkr, styrkur til Kirkjubyggingasjods 11,7 mkr og ymsar samningsbundnar greidslur um
68 mkr.

Framlog til atvinnumala eru dzetlud 125 mkr. bar af eru daetladar 100 mkr til atvinnuataks med pad ad markmidi ad gefa
atvinnuleitendum ny teekifeeri 4 vinnumarkadi, fyrirbyggja félagslegar afleidingar atvinnuleysis og draga ur utgjéldum vegna
fjarhagsadstodar. Aaetladar eru 25 mkr til atvinnupréunar og séknarazetlunar.

Rekstur midlaegra békhalds og launakerfa er aztladur 99 mkr.

Innheimtukostnadur skatttekna og fasteignamatsskra. Innheimtukostnadur skatttekna er asetladur 377 mkr. par af er
innheimtukostnadur stadgreidslu azetladur 330 mkr, en Utgjold nema 0,5% af brattd Utsvarstekjum og greidast til Fjarsyslu
rikisins sem annast innheimtu Utsvarsins. Innheimtukostnadur vegna fasteignaskatta er aeetladur 47,5 mkr. Utgjold vegna
fasteignamatsskrar eru azetlud 165 mkr en pau eru greidd til bjédskrar sem heldur utan um fasteignamat og er 1% af tekjum

af fasteignaskottum.

Starfsmannakostnadur. Undir lidinn starfsmannakostnadur eru feerd dzetlud utgjold vegna kostnadarahrifa kjarasamninga

arid 2015 og 2016. Slysabaetur eru daetladar 50 mkr og breyting orlofsskuldbindingar 70 mkr.
Breyting lifeyrisskuldbindinga. Gert er rad fyrir ad gjaldfzaersla vegna breytingar a lifeyrisskuldbindingum nemi 5.000 mkr arid

2016. Azetlunin tekur mid af forsendum um haekkun launa par sem varfaernissjénarmid eru hofd ad leidarljosi. Ekki er gert rad
fyrir teljandi ahrifum af breytingum & eignum sjédsins. Ad 60ru leyti er visad i umfjollun um lifeyrisskuldbindingar undir
forsendum fjarhagsdaetiunar.

Ymis kostnadur er dzetladur 1.973 mkr. bar af hefur verid tekid fra fjarmagn 4 lidnum 6fyrirséd sem nemur 500 mkr sem er til
bess ad maeta dvaentum og 6fyrirsédum Gtgjoldum borgarinnar, par af 6llum kostnadi vegna déms- eda kaerumala. Asetladar
eru um 339 mkr sem er annars vegar hluti af leigu Radhuss og hins vegar innri leigu taekja og dhalda. Gert er rad fyrir 30 mkr
til Nyskopunarsjéds ndmsmanna. Azetlad er ad verja 35 mkr til reksturs H6fda og 6,8 mkr til Ulfljétsskala. Kostnadur vid ytri

endurskodun er azetladur 25 mkr og 15,8 mkr vid endurskodunarnefnd. Annar dskiptur kostnadur nemur 958 mkr.
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FRAMLOG TIL B HLUTA FYRIRTZKJA

SLOKKVILID HOFUDBORGARSV/EDISINS BS.

Slokkvilids
hofudborgarsvaedisins eru azetlud 806 mkr. bar
rad ad og
fjarfestingaframlag verdi 802 mkr. Aaetlun

Slokkvilids hofudborgarsvaedisins gerir rad fyrir

Framlég Reykjavikurborgar til

af er gert fyrir rekstrar

ad rekstrarframlog eigenda nemi 1.396 mkr, par
af fari 7,2 mkr til Almannavarna.
Skipting a rekstrarframlagi milli eigenda midar

vid hlutfall ibua 1. desember ar hvert. Hjalogo

Hlutfallsleg

skipting m.v.
ibuafjélda

Rekstrar-
framlag til
SHS

Framlag til
Almanna-
varna

Samtals
framlog

Samtals framlog eigenda 1.389 7 1.396
Reykjavik 57,8% 802 4 806
Képavogur 15,7% 218 1 219
Hafnarfjordur 13,2% 183 1 184
Gardabaer 6,9% 95 0 96
Mosfellsbaer 4,4% 61 0 62
Seltjarnarnes 2,1% 29 0 29

tafla lysir skiptingu framlaga midad vid aaetlun Slékkvilidsins.

Nanari lysing a fjarhagsazetlun Slokkvilidsins fyrir arid 2016 ma finna i kafla um B-hluta fyrirtaeki hér fyrir aftan.

STRZATO BS.

Framlog til Streetd bs. eru dzetlud 1.985 mkr, sem skiptast annars vegar i rekstrarframlag og hins vegar i framlog vegna
nemafargjalda.
{ dzetlun Straetd er gert rad fyrir ad framldg eigenda nemi 3.101 mkr, sem skiptast i rekstarframlog, 2.869 mkr og framlég til

nidurgreidslu & nemafargjoldum, 232 mkr. Straetd gerir rad fyrir ad rekstrarframlégin haekki um 6,5% fra 2015. Azetlad er ad

tekjur af fargjoldum nemi 1.911 mkr og aukist > w Hlutfallsleg  Rekstrar- Nema- Samtals
Fjarheedir i mkr L. i

um 11% fra da=tlun 2015 skipting framlag framlag framlog
o i ) o Samtals framl6g eigenda 2.869 232 3.101
Skipting & rekstrarframlagi milli eigenda er Reykjavik|  64,0% 1.836 148 1.985
fundin Ut med kostnadarskiptireglu sem Képavogur|  13,5% 386 31 417
. . .. . .. Hafnarfjordur 9,8% 282 23 304

tilgreind er i eigendasamkomulagi. Taflan lysir

Gardabaer 6,3% 180 15 195
skiptingu 4 framlégum sveitarfélaga midad vid Mosfellsbar|  4,5% 130 11 141
dzetlun Straeto og hlutdeild Reykjavikurborgar: Seltjarnarnes 1,9% 55 4 60

Ndnari Utlistun & starfsemi og fjarhagsaaetlun Straetd fyrir arid 2016 ma finna i kafla um B-hluta fyrirtaeki hér fyrir aftan.
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NY UPPLYSINGAKERFI

Azetlun fyrir ny upplysingakerfi 2016 er unnin i samstarfi vid svid og skrifstofur borgarinnar og er samtala daetladra verkefna
250 mkr. bar af er gert rad fyrir 5 mkr. i 6fyrirséd verkefni. Oskir svida og skrifstofa nema umtalsvert haerri upphaed og er pvi
nokkrum fjolda verkefna frestad. A sidasta arsfjérdungi 2016 verdur gerd Utkomuspd fyrir ofangreind verkefni og fyrirsédu

6radstofudu fé veitt i verkefni i bid eda til ad flyta einstaka verkefnum.

FJARMALASKRIFSTOFA

Uppgjors- og azetlunarkerfi
Verkefnastjérnun og radgjof vegna innleidingar & uppgjors- og daetlunarkerfinu Consolidation and Cash. Hid nyja kerfi mun

audvelda gerd samstaeduuppgjoéra og samstaedudaetiunar auk pess ad baeta skyrslugerd og eftirlit.
Uppfaersla Agresso
A &rinu 2016 mun burfa ad fara fram uppfeersla i nyja Gtgafu af Agresso fjarhagsupplysingakerfinu. Kaupa parf radgjof og

verkefnastjornun af ytri adilum vegna pessa.

Innkaupakerfi
Undirbuningur og upptaka a fyrsta afanga innkaupakerfis til ad koma a rafraeenu, gegnsaeju, skilvirku og einfoldu ferli

innkaupa. Verkefnisstjornun og énnur adkeypt vinna.

Utbodsgogn & vef

Ljuka vid innleidingu kerfis fyrir birtingu Utbodsgagna.

Mannauds- og launakerfi

Klara innleidingu & nyju launa- og mannaudskerfi & arinu. [ pessu felst m.a. verkfefnastjérn og radgjof auk leyfisgjalda.
Rafraen gagnagatt

Uppsetning rafreennar gagnagattar fyrir ibda og hagsmunaadila og framsetning grunnupplysinga til ad veita adgengi ad
fijarmalaupplysingum borgarinnar og gefa med pvi raunsanna mynd af medhondlun fjarmuna borgarinnar. i verkefninu felst
uppsetning gagnagattar og framsetning grunnupplysinga.

Bodgreidslugatt
Ljuka vid innleidingu @ bodgreidslugatt fyrir Rafraena Reykjavik.

Birting stodu i Rafreenni Rvk.
Skilgreina og birta upplysingar sem ibuar og fyrirtaeki skulu hafa adgang ad i RR vegna pjénustu borgarinnar og gjaldtoku, um
stodu reikninga ofl.

Azetlud farporf Fjarmalaskrifstofu er samtals 56 mkr.

SKRIFSTOFA PJONUSTU OG REKSTURS
Minar sidur / Rafraen Reykjavik

Nytt Utlit og baett vidmaot RR. Stédumat, stefnumadtun og gerd datlunar um framtidarpréun RR.

Skjalakerfi borgarinnar, uppfaersla/endurnyjun

Lokafragangur & parfagreiningu og Utbodsgbgnum, samkeppnisvidraeedur og fyrsti afangi i kaupum/innleidingu & nyju
skjalakerfi.

Snjallborgin Reykjavik

Endurbaetur a taeknilegum innvidum til ad maeta porfum sem munu skapast pegar farid verdur i tilraunaverkefni a pessu svidi.
Midlaeg kerfishégun og skyjalausnir

Haldid verdur afram med naudsynlegar breytingar i midlaegri kerfishogun hja upplysingataeknideild. Medal verkefna verda
uppsetning 4 nyju syndarvélaumhverfi, einféldun & gagnagrunnsumhverfi, innleiding stafreenna skilrikja og aframhaldandi
innleiding skyjalausna.
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Stjornun hugbunadarleyfa (SAM) og gjaldskrartalningar-bunadur

Stefnt ad vali, kaupum og innleidingu @ SAM (Software Asset Management) kerfi og gjaldskrartalningarbunadi.

Umsjonarbinadur fyrir snjallteekja-umhverfi
Val & bunadi og innleiding kerfis til pess ad baeta yfirsyn, utanumhald og 6ryggi snjallteekja-bunadar.

Smaforrit (App)

bréun og adlogun a smaforritum til pess ad gera gogn fra Reykjavikurborg adgengileg og auka gagnvirk samskipti vid
borgarbua i gegnum snjalltaeki.

Simtala- og pjonustugreining

Greining a préun og porfum i pjonustu og afgreidslu i méttoku. Val 4 kerfi sem stydur vid pessar parfir og gerir pjénustu og

afgreidslu skilvirkari og baetir yfirsyn stjérnenda.

Azetlud fjarporf hja Skrifstofu pjonustu og reksturs er samtals 74 mkr.

SKRIFSTOFA BORGARSTJORNAR

Pappirslausir fundir
Unnid verdi ad pvi ad fundir borgarrdds og borgarstjornar geti ordid pappirslausir og fundargégnum dreift a rafreenan hatt.

Oryggi fundargagna verdi beaett og birting fundargerda & vef audveldud. Studningur verdi baettur vid spjaldtdlvuveedingu
borgarrads.

Azetlud fjarporf hja skrifstofu borgarstjérnar er samtals 4 mkr.

IPROTTA- OG TOMSTUNDASVID
Adgangs- og afgreidslukerfi sundlauga

Sett verdi upp samraemt adgangs- og afgreidslukerfi. Valid verdur kerfi sem getur sinnt badum pessum pattum dsamt pvi na

fram hagraedingu med pvi ad skipta vid einn pjonustuadila.

Azetlud fjarporf hja iprétta- og tdmstundasvidi er samtals 20 mkr.

SKRIFSTOFA BORGARSTJORA OG BORGARRITARA

Stjornunarupplysingar
Undirbdningur og innleiding & stjdrnendaupplysingakerfi fyrir svid og skrifstofur borgarinnar. [ pvi felst m.a. adkeypt
verkefnastjornun og radgjof.

Nyr Reykjavikurvefur og faersla vefja yfir i Drupal
Haldid verdur afram innleidingu a Drupal, ,Open Source” vefumsjonarkerfi og vefir borgarinnar feerdir yfir i nytt skalanlegt
umhverfi og adlagadir ad snjalltaekjum.

Innleiding & Fotoware og tenging vid vefi borgarinnar
Ljuka vid innleidingu & Fotoware, m.a. pannig ad haegt verdi ad birta myndir Ur Fotoware beint a vefjum borgarinnar.

Rafraen langtimavarsla rafranna gagna
Hafinn verdur undirbuningur langtimavardveislu ganga skv. reglum um vérslultgafu rafreenna gagna. Verkefnisstjérnun og

adkeypt radgjof.

Azetlud fjarporf hja Skrifstofu borgarstjéra og borgarritara er samtals 26 mkr.

MENNINGAR OG FERDAMALASVID

Rafreent Gestakort
Radgjof og verkefnastjornun vegna greiningar @ lausnum sem i bodi eru fyrir rafreen gestakort i stad niverandi korta sem

gefin eru Ut & pappir.

Azetlud fjiarporf hja Menningar- og ferdamalasvidi er samtals 3 mkr.
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SKOLA- OG FRISTUNDASVID

Skraningarkerfi grunnskodla
Greining, préun og innleiding 4 midlaegu nemendaskraningarkerfi. Kerfid parf ad taka vid 6llum peim upplysingum sem sem

uppfyllir parfir baedi skélanna og SFS fyrir greiningu og uUrvinnslu gagna.

Fristundaheimilakerfi
Kldra préoun og innleidingu a nyrri virkni V6lu fristundar til ad tryggja betri afstemmingar fjarhada og audvelda Utreikning

systkinaafslatta.

Aframhald préun Vélu leikskélakerfis
Klara préun skraningarkerfis fyrir leikskdla borgarinnar sem tekid var i notkun & &rinu 2010. Ahersla verdur 4 ad bzeta vid

faghluta kerfisins.

Matarpjonustukerfi
Undirbuningur og Utbod & Matarpjonustukerfi fyrir skéla og leikskdla.

Azetlud fjarporf hja Skola- og fristundasvidi er samtals 33 mkr.

INNRI ENDURSKODUN

Innri endurskodunarkerfi
Finna og innleida kerfi fyrir innri endurskodun sem myndi leysa af vinnulag sem adallega er i MS Office hugbunadi i dag.

Azetlud fjarporf hja Innri Endurskodun er samtals 4 mkr.

VELFERDARSVID
Velferdarkerfi

Aframhaldandi préun og faersla pjonustupatta inn i Malaskra sér i lagi m.t.t. laga um malefni fatladra. Einnig aukid innbyggt

eftirlit i malaskrd vid afgreidslu fjarhagsadstodar.

Azetlud fjarporf hja Velferdarsvidi er samtals 20 mkr.

UMHVERFIS- OG SKIPULAGSSVID

Bunadur vegna loftgaedameelinga
Tryggja parf oOryggi og adgengi ad loftgeedagbgnum borgarinnar. Greina parf uppsetningu loftgeedabunadar hja

Reykjavikurborg og gera tillogu ad urbétum.

Skraningarkerfi Heilbrigdiseftirlits Reykjavikurborgar
Bzeta parf adgengi ad upplysingum HER og audvelda urvinnslu Ur skraningarkerfi og vinnslu tolfraedi samkvaemt itarlegri
parfagreiningu sem unnin var hja eftirlitinu.

Azetlud fjarporf hja Umhverfis- og skipulagssvidi er 5 mkr.

SAMANTEKT
R

FMS| Nytt mannauds oglaunakerfi, uppgjors-ogaatlunarkerfi, uppfersla @ agresso, opin fjarmalagogn o.fl. 56.000
SBB Stjérnendaupplysingar, rafreen langtimavarsla rafreenna gagna, innleiding fotoware fyrir vefo.fl. 26.000
SBS Pappirslausir fundir o.fl. 4.000

SPR Midlaeg kerfishogun, snjallborgin Reykjavik, stjornun hugbtinadarleyfa, smaforrit o.fl. 74.000
iTR Adgangs-ogafgreidslukerfi o.fl. 20.000

SFS Skraningarkerfi grunnskéla,fristundaheimilakerfi, matarpjonustukerfi o.fl. 33.000

VEL bréun velferdarkerfa 20.000
USK Skraningarkerfi heilbrigdiseftirlits, loftgeedamaelibunadur o.fl. 5.000
END Innri endurskodunarkerfi 4.000
MOF Rafraen gestakort 3.000
Mikilvaeg 6fyrirséd verkefni 5.000

A=tlud fjarfesting 2016  250.000
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B HLUTA FYRIRTAKI
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FAXAFLOAHAFNIR

FJARHAGSAZTLUN 2016

STARFSFOLK

2016 2017 2018 2019 2020

Rekstartekjur| 3.260.400 | 3.325.608 | 3.392.120 | 3.459.963 | 3.529.162 Fjoldi starfsmanna 67,0

Tekjur samtals| 3.260.400 | 3.325.608 | 3.392.120 | 3.459.963 | 3.529.162 Fjoldi stodugilda 66,3
Launoglaunatengd gjold| 837.000 837.000 837.000 837.000 837.000 Eftir rekstrareiningum:

Annar rekstarkostnadur| 1.178.382 | 1.178.382 | 1.178.382 | 1.178.382 1.178.382 Rekstrardeild 18,0

Afskriftir] 830.000 890.000 930.000 970.000 1.010.000 Hafnarpjénusta 33,0

Rekstrargjold samtals| 2.845.382 | 2.905.382 | 2.945.382 | 2.985.382 | 3.025.382 Skrifstofa 16,0

Fjarmunatekjur/gjold 6673 -8132 -22109 -16498 -2175
Rekstarnidurstada| 421.691 412.094 424.629 458.083 501.605

HLUTVERK

Meginhlutverk Faxafléahafna sf. er ad vera helsta inn- og utflutningshéfn landsins og alpjédleg pjonustumidstod fyrir
flutninga, sjavarutveg, idnad, hafsaekna ferdapjonustu og adra hafnartengda starfsemi & Nordur — Atlantshafi. A3 auki er

hlutverk Faxafléahafna sf préun lands og 16da & hafnarsveedum fyrirtaekisins.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Azetlun dranna 2016 til 2020 byggist & peim grunni sem aaetlun arsins 2016 ber med sér og peirri langtimadaetlun i
framkveemdum sem liggur fyrir. Gert er rad fyrir sambaerilegu umfangi rekstrar pessi ar en dzetladar tekjur haekka ad raungildi
um 2,0% a ari. Sérgreind vidhaldsverkefni undir rekstri rddast af forgangsrodun a hverju ari, en pau nema um 10% af
rekstrartekjum fyrirteekisins.

Olikt flestum 68rum héfnum innanlands og erlendis pa njéta Faxafléahafnir sf. engra styrkja eda framlaga fra opinberum
adilum til uppbyggingar og mikilvaegra verkefna. Fjarfestingar og framkvaemdir purfa pvi ad midast vid ad til lengri tima skili
tekjur pvi ad standa undir fjarfestingu, viohaldi og rekstrarkostnadi. bess vegna er ahersla 16gd 4 mikilvaegi pess ad fjarhagur
fyrirtaekisins hafi avallt pann styrk og slagkraft til pess ad sinna pvi hlutverki sem fyrirtaekid hefur i pagu eigenda sinna.

Framlogd fjarhagsdaetlun gerir rad fyrir ad peirri stodu verdi haldid.

SKIPTING REKSTRAR 2016

Skipting rekstrartekna

Skipting rekstrargjalda

B Hafnarvirki
W Hafnarpjonusta

m Aflagisld
m Hafnarpjonusta

m Skipagjold
m Siglingavernd

N Eiznagjold

W Vorugjold
m Eignatekjur

W Skrifstofu &= stjorn k.
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MEGINAHERSLUR bJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Rekstur Faxafléahafna sf. felst i rekstri hafnarpjonustu, hafnarvirkja, lands og 16da auk huseigna.

Hafnarpjonustan rekur drdttarbata, vita og seemerki, hafnarvogir, hafnsdgupjonustu, festarpjénustu auk solu 4 raforku og
vatni til skipa.

Rekstur hafnarvirkja felst i nybyggingum, vidhaldi og umhirdu a hafnarmannvirkjum.

Rekstur lands og l6da felst i gatna- og [68agerd 4 hafnarsveedum auk vidhalds og umhirdu gatna og opinna svaeda.

Rekstur huseigna felst i Utleigu, vidhaldi og umhirdu huseigna i eigu fyrirtaekisins.

Rekstur dhaldahuss og rekstur bifreida i eigu fyrirtaekisins.

Ekki er gert rad fyrir veigamiklum breytingum 4 umfangi pjénustu og rekstrar a naestu fimm arum.

FRAMLOG

Engin framlog til rekstrar eda fjarfestinga, sbr kaflann: Meginaherslur, forsendur og fjarhagsleg greining.

FJARFESTINGAR

Gamla héfnin:
e Undirbuningsframkvaemdir vegna 2. afanga hafnarbakka @ Nordurgardi. Lagdar eru 60 mkr. i verkefnid 4 arinu 2016, en
reiknad er med ad efniskaup og bygging bakka verdi a arinu 2017. Fragangur og verklok eru sidan arid 2018 og
heildarkostnadur dztladur um 460 mkr.

Sundahofn:

e Framkvaemdir vid nyjan 470 metra langan Kleppsbakka, innkaup & stalpili, stagefni og staurum, nidurrekstur pils og
upphafsframkvaemdir bakkagerdar. betta verk verdur helsta framkvaeemd hafnar 4 naestu arum og kostnadur vié verkid
er dztladur um 2.500 mkr.

Grundartangi:
e Fyrstu 4fangar gatnagerdar vegna tengingar l6dar Silicor 4 Katanesi. Azetladur kostnadur 2016 er um 200 mkr., en alls er
kostnadur vid verkid deetladur um 600 mkr.
Akranes:
e Styrking rafdreifikerfis fyrir rafmagn til skipa og ymis rannséknarverk tengd landgerd utan Adalhafnargards.

Toflur sem syna skiptingu framkvamdakostnadar fyrir hafnir og a verkflokka:

i millj. kr.

Gamla héfnin 145 395 125 75 90
Sundahdofn 1.410 830 595 485 350

Grundartangi 500 530 340 125 40
Akranes 20 20 275 470 650

Teeki og bunadur 30 30 30 30 30
Faxafl6ahafnir sf. alls 2.105 1.805 1.365 1.185 1.160

i millj. kr.
Hafnarvirki 1.605 1.290 700 620 835
Land oglédir 135 140 345 295 205
Gotur 315 325 270 230 90
Siglingavernd bunadur 20 20 20 10 0
Teeki og bunadur 30 30 30 30 30
Faxafl6ahafnir sfalls: 2.105 1.805 1.365 1.185 1.160
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FJARHAGSLEG STADA

Fjarhagsstada Faxafléahafna sf. er og hefur verid sterk og midad er vid ad peirri stodu verdi haldid a arinu 2016. Med tilfaerslu
verkefna og betri afkomu eykst handbezert fé 4 arinu 2015, en med pvi umfangi framkvaemda sem stillt er upp arid 2016 er

gengid a handbaert fé. Engar lantokur eru fyrirhugadar, Faxafléahafnir sf framkvaema og starfa a eigin aflafé.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI

A=tlad
2016
Fjoldi skipa >100 brt. 1.471 1.472 1.406 1.450 1.450
Bruttétonn skipa i pus. tonna 8.812 8.708 9.118 9.300 9.500
Heildarflutningar i pus. tonna 3.301 3.502 3.645 3.800 4.000
Innflutninguri pus. tonna 2.060 2.201 2.212 2.300 2.400
Utflutningur i pus. tonna 902 821 876 880 900
Landadur aflii pus. tonna 155 140 153 150 150
Skemmtiferdaskip 81 80 91 108 105
Fjoldi farpega 92.000 92.400 104.800 100.000 100.000
Fjoldi starfsmanna (fost stodugildi) 62 62 63 67 67
Eignarland alls i hekturum 1.033 1.025 1.025 935 935
Lédir samkv. skipulagi i eigu Faxafléahafna i hekturum 342 344 348 320 320
Lengdir hafnarbakka og bryggja i metrum 8.104 8.252 8.316 8.500 8.600
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FELAGSBUSTADIR

Eftirfarandi eru frumdrog ad daetlun Félagsbustada hf. fyrir timabilid 2015-2020 . HUn er unnin samkvaemt gangvirdisuppgjori
sem felur i sér ad fjarfestingareignir félagsins eru ekki afskrifadar en eru endurmetnar i takt vid fasteignamat. Ad 6dru leyti er
gert rad fyrir ad umhverfi préist i takt vid grunnmynd sem skilgreind var af fjarmalaskrifstofu Reykjavikurborgar fyrir
breytilegt verdlag a timabilinu 2015 til 2020.

Azetlud staekkun & eignasafni félagsins er metnadarfull eda ad netto fijdlgun almennra félagslegra ibuda i eigu og/eda forsja
félagsins verdi 500 ibudir a timabilinu 2015—2019. Markmidum um fjolgun ibuda verdi nad med pvi ad:

e Kaupa ibudir @ almennum fasteignamarkadi

e Kaupa ibudir i byggingu eda nybyggdar ibudir af verktokum

e Kaupa buseturétt i ibudum hja éskyldum félogum sem ekki eru rekin med hagnadarsjénarmidi
® |eigja eda kaupa ibudir ur Reykjavikurhisum

® Byggja 4 vegum félagsins ibudarhus a 168um sem Reykjavikurborg uthlutar félaginu.

Erfitt getur reynst ad finna 500 litlar ibudir 8 naestu 5 arum, en pad hefur reynst prautinni pyngr ad finna paer 2ja herbergja
ibudir sem félagid hefur stefnt ad pvi ad kaupa undanfarin ar. Auknar byggingarframkvaemdir i Reykjavik og ibudaframbod
rada mestu um hvernig til tekst i peim efnum. Ef illa gengur ad finna ibudir til kaups, 4 félagid audvelt med ad skipuleggja

nyframkvaemdir og lata byggja hus fai pad til pess 163ir

FJIOLGUN EIGNA

i samvinnu vid Velferdarsvid vidhalda Félagsbustadir desetlun um

Ovissa L&M
préun eignasafns félagsins naestu arin. Eftirfarandi toflur eru unnar
upp Ur pessari azetlun. Fjilgun ithlu  LokAr
A timabilinu verdi seldar 12 ibGdir p.a. netté fjdlgun eigna verdi Eanir L Ll
o o . o almennar | 44 | 60 ! 61 115996 ! 75 ! 495
590, par af 74 i busetukjornum. Talning ibdida midar vid arid sem Utankjarmaibidic 15 15 13 23
beer eru teknar i notkun (en ekki &rid sem framkveemdir hefjast). pusetukjami g 22 023 24 74
Hér eru ekki taldir til byggingarkostir sem mikil dvissa rikir um ad Alls 44 80 83 187 133 73 602
raungerist (einkaadilar)
Gert er rdd fyrir ad sterd eigna sé a bilinu 50 -70m2 og fostum  fuissa L&l
einingaverdum 3a fermetra fyrir 6lik Urraedi.
, . L . . Reitur 2015 2016 2017 201§ 2019 2020 Alls
pa verdur heildarfjarmégnunarporf vegna ofangreindra verkefna = S ST i
Kaup 990 (1454 1970 2233 3632 0 309 10603

(l6darverd, hoénnunarkostnadur, byggingar-kostnadur og Wframbvzmdr | S0 923 1013 675 225 0 295
fjarmognunarkostnadur @ byggingartima) eins og fram kemur & Eignfertvishald = 264 © 200 © 200 @ 200 © 200 200 @ 1284
toflunni hér til hlidar. Heildar fiarmognunarporf er deetlud teepir 15 Alls (1364 2576 3.191 3414 4057 509 14.612

ma a timabilinu.

Uppsafnad 1364 3940 7431 10.245 14.302 14.812
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TOLULEGAR FORSENDUR

Eftirfarandi eru helstu toélulegu forsendur fyrir fjarhagsaaetlun Félagsbustada

Visit.  Eining 2016 2017 PAONR:] 2019 2020
Azetlun: 2015-2020 GRUNNMYND: Fast verdlagfra 2016
Forsendur
Visitala neysluverds| VNV - 1,70% 3,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Launavisitala| LV - 7,10% 8,70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
fbidaverd skv. FMR| [V - 7,60% | 7,80% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Visitala neysluverds -uppsafnad| VNV 1 1,0320 1,0320 1,0320 1,0320 1,0320
Launavisitala -uppsafnad| LV 1 1,0870 | 1,0870 | 1,0870 | 1,0870 | 1,0870
ibudaverd skv. FMR - uppsafnad| iV 1 1,0780 1,0780 1,0780 1,0780 1,0780
Nyjar eignir ibusir 44 80 83 187 133 75
Sala eigna ibusir -1 2 2 2 2 2
Kaup eigna -fast verdlag Mkr 990 1.454 1.979 2.239 3.632 309
Nyframkvaemdir -fast verdlag Mkr 90 923 1.013 675 225 0
Eignfaert vidhald -fast verdlag Mkr 284 200 200 200 200 200
Annar eignferdur kostn. -fast verdlag Mkr 20 20 20 20 20 20
Lanshlutfall fyrir eignfeert vidhald - 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Lanshlutfall kaupa og nyframkvaemdir - 90% 70% 70% 70% 70% 70%
Lanshlutfall sala - 60% 58% 57% 57% 57% 56%
Steerd eignasafns ibusir 2.285 2.363 2.444 2.629 2.760 2.833
Magnbreyting eignasafn -uppsafnad - 1 1,03 1,07 1,15 1,21 1,24
Medalkaupverd eigna| iV |Mkr/ibud 24,0 25,9 25,9 25,9 25,9 25,9
Keyptareignir| iV Mkr 990 1.567 2.133 2.414 3.915 334
Nyframkvaeemdir| iV Mkr 90 994 1.091 728 243 0
Seldar eignir| iV Mkr -24 -52 -52 -52 -52 -52
Eignfeerdar framkvemdir| LV Mkr 284 217 217 217 217 217
Annar eignfeerdur kostnadur| VNV Mkr 20 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6
Magnbreyting fjarfestingaeigna| [V Mkr 1.056 2.510 3.173 3.089 4.106 282
Verdmeeti fjarfestingaeignir| (v Mkr. 51.590 | 58.124 | 61.297 64.386 68.492 68.774
Tekjur a ibud| VNV | Mkr/ibad| 1,332 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375

Skyringar, hugleidingar og fyrirvarar
e Allar upphaedir eru i milljénum kréna og eru a verdlagi hvers ars nema annad komi fram i texta
e Blatt letur taknar forsendur, svart letur taknar afleiddar staerdir
e Azetlun fyrir rekstur i lok arsins 2015 hefur verid uppfaerd midad vid halfsarsuppgjor félagsins og forsendur svidsmyndar
e Nettd staekkun eignasafns verdi fjarmoégnud ad 70% hluta med lanum, 10% hluta med eiginfjarframlagi fra
Reykjavikurborg en ad 20% hluta med stofnstyrk fra riki. betta & pd ekki vid um arid 2015 par sem ekki nadist ad
sampykkja frumvarp um stofnstyrki & fyrri hluta arsins og lanshlutfall verdur pvi 90% & méti 10% eiginfjarframlagi fra

Reykjavikurborg.
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REKSTUR

Visit.  Eining 2015

Tekjur
Leigutekjur| iV Mkr 2.934 3.235 3.521 3.705 3.918 4.047
Adrar tekjur| v Mkr 201 221 241 254 268 277
Tekjuralls| iv Mkr 3.135 3.456 3.762 3.959 4.186 4.324
Gjold
Rekstur fasteigna| VNV Mkr -350 -335 -346 -372 -391 -401
Vidhald| VNV Mkr -673 -736 -761 -819 -860 -882
Fasteigna-ogbrunabétaidngjold|iv(-1) Mkr -334 -379 -427 -451 -473 -504
Laun oglaunatengd gjold| LV Mkr -169 -199 -199 -199 -199 -199
Annar skrifst. og stjérnunarkostn.| VNV Mkr -61 -67 -69 -74 -78 -80
Framlagtil afskrifta vidskiptakrafna| iV Mkr -48 -69 -75 -79 -84 -86
Afskriftir eigna til eigin nota| VNV Mkr 0 0 0 0 0 0
Vaxtagjold| VNV Mkr -965 -1.048 -1.089 -1.143 -1.194 -1.264
Alls -2.600 -2.833 -2.967 -3.137 -3.278 -3.417
Skyringar

e | likaninu er gert er rad fyrir ad leigutekjur verdi akvednar sem fast hlutfall 6,3% af fasteignamati eigna. Hér eru
arstekjur azetladar ut fra medaltali fasteignamats eigna félagsins sidustu tvo ar (timaseinkun i tekjum)

e Ef fasteignaverd haekkar meira en visitala neysluverd veldur petta raunhaekkun & leiguverdi allra eigna félagsins. Hun er
hinsvegar naudsynleg til ad geta bodid d4seettanlegt leiguverd a nyjum ibudum félagsins sem eru dyrar i
innkaupum/framleidslu.

e Ef fasteignaverd haekkar minna en visitala neysluverds parf leiga ad fylgja visitolu neysluverds til ad félagid geta stadid
skil & lanagreidslum af verdtryggdum lanum

e |eiguverd @ markadi er nu ad jafnadi um 25-30% haerra en hja FB. pad er pvi nokkud svigram til haekkunar leigu hja
félaginu an pess ad vera naerri markadsleigu

e [ medalleigutekjum hefur verid tekid tillit til vannytingar htsnaedis vegna flutninga og vidhalds

e Ekki er gert rad fyrir ad baeta purfi vid nyju starfsfolki hja Félagsbustédum vegna reksturs nyrra ibuda eda kaupa a nyjum
ibudum. Hinsvegar er gert rad fyrir ad radinn verdi fjarmalastjori til félagsins par sem miklar breytingar eru i farvatninu
hvad vardar fjarmognun pess

e Gjold, onnur en laun og launatengd gjold, breytast a hverju ari i takt vid magnbreytingu og breytingu 4 neysluverdi eda
breytingu & verdmeeti eigna.

e Gert er rad fyrir ad gjaldfeert vidhald a hverju ari sé 22% af tekjum drsins 2015 ad teknu tillliti til staekkunar eignsafns og
breytinga 4 visitolu neysluverds

e Gert er rad fyrir ad eignfeert vidhald verdi 200 milljénir a ari & verdlagi arsins 2015 og verdi fjarmagnad ad fullu med
lantoku

e Gert er rad fyrir ad allar eignir félagsins séu fjarfestingaeignir og pvi ekki azetlad fyrir afskriftum eigna

e Ekki hefur verid tekid tillit til laekkunar @ vaxtagreidslum sem kunna ad raungerast vid endurfjarmégnun ohagstaedra
langtimaldna sem til skodunar er undir lok ars 2015. Endurfjdrmégnun gaeti ad einhverju leyti dregid ur porf & haekkun

leiguverds.
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MATSBREYTINGAR OG EFNAHAGUR

Visit.  Eining 2015 2016 2017 2018 2019

Matsbreyting

Verdmaeti eignasafns i upphafi timabils| iV Mkr 46.965 | 51.590 | 58.124 | 61.297 | 64.386 | 68.492

Breyting 4 eignasafni a timabilinu| iV Mkr 1.056 2.510 3.173 3.089 4.106 282

Verdmaeti fyrir matsbreytingu| iV Mkr 48.021 | 54.100 | 61.297 | 64.386 | 68.492 | 68.774

Verdmeeti eftir matsbreytingu| iV Mkr 51.590 | 58.124 | 61.297 | 64.386 | 68.492 | 68.774

Breyting 4 verdmzeti eignasafns 4.625 6.534 3.173 3.089 4.106 282
Keyptareignir| iV Mkr -990 -1.567 -2.133 -2.414 -3.915 -334
Nyframkvaemdir| iV Mkr -90 994 -1.091 -728 -243 0
Seldar eignir| iV Mkr 24 52 52 52 52 52
Eignfertvidhald| LV Mkr -284 217 -217 -217 -217 -217
Annar eignferdur kostnadur -20 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6
Matsbreyting fjarfestingaeigna Mkr 3.265 3.786 -238 -238 -238 -238
Hagnadur fyrir fjarmagnslidi Mkr 1.501 1.671 1.884 1.965 2.101 2.171
Vaxtagjold| VNV Mkr -965 -1.048 -1.089 -1.143 -1.194 -1.264
Verdbaetur langtimaldana| VNV Mkr -508 -995 0 0 0 0
Matsbreyting fjarfestingaeigna Mkr 3.265 3.786 -238 -238 -238 -238
Hagnadur Mkr 3.293 3.414 557 584 669 669

Efnahagur i lok timabils

Eigid fé Mkr 20.492 | 24.666 | 26.180 | 27.697 | 29.604 | 30.363

Skuldir| VNV Mkr 31.096 | 33.464 | 35.259 | 36.952 | 39.309 | 38.928
Alls| 1V Mkr 51.589 | 58.129 | 61.439 | 64.648 | 68.913 | 69.292

Eiginfjarhlutfall - 39,7% 42,4% 42,6% 42,8% 43,0% 43,8%

Skyringar og hugleidingar

e Skuldir og og efnahagur i lok ars 2015 eru dzetlud ut fra stodu félagsins i 6. manada uppgjori

e Skuldir félagsins vaxa i takt vié ibudakaup og eignfaert vidhald en minnka i takt vid afborganir lana

e Gert er rdd fyrir ad ny lan verdi verdtryggd jafngreidsluldan med 3,0% voxtum til 50 ara, en pad er i samraemi vid pau kjor
sem talid er ad félaginu standi til boda i okt 2015 pegar dztlunin er unnin

e Afborganir og vextir af ndverandi lanasafni og nyjum lanum voru framreiknadir i [dnahermi

e Haxekkun 3 verdlagi fasteigna hefur jdkvaed ahrif 4@ eiginfjarhlutfall félagsins. bessa haekkun ma ad einhverjum hluta
raungera i sjédstreymi med pvi ad selja litid skuldsettar ibudir, en haekkun a verdlagi fasteigna felur lika i sér ad félagid

parf ad greida sifellt haerra verd fyrir nyjar fasteignir.
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SJODSTREYMI

Sjodsstreymi
Hagnadur fyrir fjarmagnslidi (EBIT) Mkr 1.501 1.671 1.884 1.965 2.101 2.171
Breyting @ skammtimaskuldum/kréfum 0 0 0 0 0 0
Vaxtagjold Mkr -965 -1.048 -1.089 -1.143 -1.194 -1.264
Handbaert fé fra rekstri Mkr 535 623 795 822 907 907
Kaup eigna Mkr -990 -1.567 -2.133 -2.414 -3.915 -334
Sala eigna Mkr 24 52 52 52 52 52
Nyframkvaemdir Mkr -90 -994 -1.091 -728 -243 0
Eignfert vidhald Mkr -284 -217 -217 -217 -217 -217
Annar eignferdur kostnadur Mkr -20 221 221 -21 21 21
Breyting 4 skammtimakrofum Mkr 0 0 0 0 0 0
Fjarfestingahreyfingar Mkr -1.360 -2.748 -3.411 -3.329 -4.344 -520
Hlutafé/stofnframlag fra Reykjavikurb. Mkr 108 253 319 311 413 30
Stofnframlag fra riki Mkr 0 506 639 622 825 60
Afborganir ldna Mkr -514 -585 -628 -672 -719 -780
Ny lan (ibudakaup og eignf. vidhald) Mkr 1.246 1.989 2.453 2.394 3.106 429
Uppgreidd lan (ibddasala) Mkr -16 -31 -30 -30 -30 -30
Fjarmognunarhreyfingar Mkr 823 2,131 2.754 2.626 3.595 -290
Breyting @ handbaeru fé Mkr -1,7 6,8 137,2 119,8 158,4 97,1
Azetlad handbaert fé i lok timabils Mkr -134,7 -127,9 9,3 129,2 287,5 384,6
Skyringar

Gert er rad fyrir ad hlutafjarframlag/stofnframlag vegna nettd staekkunar eignasafnsins komi fra eiganda og Riki
Innborgad hlutafé/stofnframlag fra Reykjavikurborg verdi teeplega 1,6 milljar6ar & aaetlunartimanum og taeplega 3,0
milljardar fra riki
Ekki er daetlad fyrir breytingum a skammtimakréfum/eignum a timabilinu
AQ pessu gefnu verdur breyting a handbaeru fé i jarnum a timabilinu
{ farvatningu er hinsvegar endurfjarmognun a dhagstaedum skuldum félagsins sem mun laekka verulega greidslubyrdi
lana og studla ad betra jafnvaegi i stjodstreymi en hér kemur fram.
Sjodstreymi félagsins er mjog vidkveemt fyrir breytingum i leiguverdi, vidhaldskostnadi og l[anskjorum

o Efleigutekjur félagsins minnka, bitnar pad beint @ handbaeru fé ef ekki er gripid til métvaegisadgerda

o Aukning i gjaldfaerdum vidhaldskostnadi hefur strax mikil ahrif 3 handbaert fé félagsins

o Aukning i eignfeerdum vidhaldskostnadi hefur langtimadhrif 4 handbzert fé vegna aukinnar lantoku sem

skapa takmarkarkadar nyjar tekjur

o Breyting 4 vaxtakjérum og/eda lanstima langtimalana hefur mikil dhrif 4 handbaert fé félagsins
Gert er rad fyrir ad breyting 4 handbaeru fé verdi neikvaed i lok ars 2015. Spennu geetir @ byggingamarkadi og
gjaldfeerdur vidhaldskostnadur sem af er ari hefur verid nokkud haerri en datlad var. Tekjur eru hinsvegar heldur laegri
en gert var rad fyrir par sem verdbdlga var neikvaed a fyrri hluta arsins. Pensla 4 byggingamarkadi kemur pvi ekki fram i

maelingum Hagstofu islands 4 breytingum & neysluvisitolu.
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HELSTU MALIKVARDAR

Eining 2015 2016 2017 2018
Maelikvardar

Afborganir og vextir Mkr -1.479 -1.633 -1.717 -1.815 -1.913 -2.044

Vaxtapekja - 1,55 1,59 1,73 1,72 1,76 1,72

Skuldapekja - 1,01 1,02 1,10 1,08 1,10 1,06

Eiginfjarhlutfall - 39,7% 42,4% 42,6% 42,8% 43,0% 43,8%

EBIT an gjaldfaerds vidhalds Mkr 2.173 2.407 2.645 2.783 2.961 3.053

Vaxtagjold Mkr 965 1.048 1.089 1.143 1.194 1.264
Aztlad vishald Mkr 863,8 929,5 979,4 1.026,4 | 1.091,9 | 1.081,3

Sjalfbaerni - 1,19 1,22 1,28 1,28 1,30 1,30

Vaxtagjold og afborganir % aftekjum - 47,2% 47,3% 45,6% 45,8% 45,7% 47,3%

Gjaldfeert vidhald Mkr 673 736 761 819 860 882

Eignfert vidhald Mkr 284 217 217 217 217 217

Alls Mkr 957 953 979 1.036 1.077 1.100

Gjaldfert vidhald/Tekjur - 21,5% 21,3% 20,2% 20,7% 20,5% 20,4%
(Gjaldfeert+Eignfaert vidhald)/Tekjur - 30,5% 27,6% 26,0% 26,2% 25,7% 25,4%
Eignfeert vidhald/Efnahagur - 0,55% 0,37% 0,35% 0,34% 0,32% 0,31%
(Gjaldfeert+Eignfeert vidhald)/Efnahagur - 1,85% 1,64% 1,59% 1,60% 1,56% 1,59%

Skyringar, haettur, varnaglar og hugleidingar

e Sjalfbaerni = (EBIT — gjaldfeert vidhald) / ((skuldir/(40*0,9)) + vaxtagjold)

e Vaxtapekja, skuldapekja og sjalfbaerni eru ofan vidmidunarmarka sem eru 1,4; 0,9 og 1,1 4 datlunartimanum

e Stada félagsins er nokkud sterk um pessar mundir og pvi liklegt ad pvi standi til boda fjarmégnun a almennum markadi

an abyrgdar fra eiganda 4 peim kjorum sem skilgreind eru i dztlun

e Eldri eignir félagsins eru yfirleitt leigdar Ut 4 mjog hagstaedu verdi. bvi er til skodunar hvort ekki sé rétt ad studla ad

auknum jofnudi milli leigutaka félagsins med pvi ad dkvarda leiguverd ibida 6had pvi hvenaer paer voru keyptar.
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MALBIKUNARSTODIN HOFDI

FJARHAGSAATLUN 2016 STARESEOLK

2016 2017 2018 2019 2020 2016

Rekstarnidurstada*| 41.216 53.000 59.000 62.000 61.000 Fjldi starfsmanna 33
*Rekstrarreikningur ekki birtur afsamkeppnisastaedum.

Fjoldi stodugilda 36

Eftir rekstrareiningum:

Hrdefnadeild 5
Framleidsludeild 5
Framkveemdadeild 17
Yfirstjorn 6

HLUTVERK

Malbikunarst6din H6fdi hf. rekur grjétmulningsst6d og 2 malbikunarstédvar, leggur Ut malbik og annast halkueydingu og
snjomokstur. Fyrirtaekid framleidir malbik og steinefni i samraemi vid Alverk95 og (ST EN stadla. Til ad tryggja 6rugga og
varanlega vegi leggur fyrirtaekid mikinn metnad i rannsdknir og préun. Fyrirtaekid er med vottad gaedakerfi samkvaemt (ST EN
1SO 9001 stadli og vottad umhverfisstjérnunarkerfi samkvaemt /ST EN ISO 14001 umbhverfisstadli. Fyrirtaekid stefnir ad pvi ad
uppfylla kréfur OHSAS 18000 6ryggisstadli.

Framleidsluvorur fyrirtaekisins, baedi malbik og steinefni, eru CE merktar og vottadar af vidurkenndan vottunaradila innan
ESB. British Standard (BSI) er okkar vottunaradili.
Malbikunarstédin HOfdi hf. er i eigu Borgarsjéds Reykjavikur og Aflvaka hf. en vid stofnun fyrirtaekisins & arinu 1996

sameinudust tvo borgarfyrirtaeki Malbikunarst6d- og Grjétndm Reykjavikurborgar i eitt hlutafélag.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Meginaherslur fyrirtaekisins naesta ar verda félgnar i pvi ad verja hag fyrirtaekisins og forda pvi fra aféllum. Afram verdur

haldid ad hagraeda i rekstri og um leid ad verja storf eftir pvi sem nokkur kostur er.

Ekki er gert rad fyrir miklum breytingum i umsvifum arid 2016 fra fyrri arum. Framleidsla Malbikunarst6dvar arié 2015 verdur
ad ollum likindum su mesta frd arinu 2009, sem er talsvert umfram pad sem aaetlanir gerdu rad fyrir. Somuleidis stefnir i ad
utlégn Framkveemdadeildar fyrirtaekisins verdi med pvi mesta fra pvi fyrir hrun. Vonir standa til pess ad rekstrarskilyrdi arid
2016 verdi svipadar, en pd bendir ymislegt til pess ad aftur verdi dregid ur framlégum til vidhaldsadgerda slitlaga arid 2016.
Reiknad er med ad malbiksframleidsla og malbiksutlogn verdi litid eitt minni & naesta ari en hin stefnir i ad verda arié 2015,

eda i besta falli svipud. Hins vegar ma zetla ad einhver aukning verdi arin sem a eftir koma.

Forgangsatridi er ad ganga fra l66amalum fyrirtaekisins pannig ad gerdur verdi I66asamningur um nuverandi 168 til dkvedins
tima og framtidar stadsetning akvedin. Einnig er mikilveegt ad dypka innsiglingu og sntningssvaedi skipa vid Artinshéfn svo
skip med asfaltfarma til fyrirtaekisins geti lagst vid bryggju. A8 66rum kosti er haett vid ad fyrirtaekid standi héllum fzeti i hardri
samkeppni vid alpjédleg storfyrirtaeki sem hafa haslad sér véll hér & landi, sem og vid smaerri innlenda adila.

Samkveemt gildandi adalskipulagi liggur fyrir ad Malbikunarstédin Hofdi hf mun vikja af naverandi 168 i Artinshoéfda og
ibudabyggd koma i stadinn. Ekki liggur fyrir hvenaer pad verdur né hvar fyrirtaekinu verdur fundinn stadur til framtidar. Eins er
bad yfirvofandi ad pjonustu vid Artinshéfdahofn verdi heett fljdtlega eftir ad Bjorgun hverfur af svaedinu & arinu 2016. bar
med mun lokast fyrir aGkomu skipa med naudsynleg hrdefni til starfseminnar. Fyrirtaekid fékk endurnyjad starfsleyfi d arinu
2015 og gildir pad einungis til arsins 2019, ad tillégu eigandans. bvi er afar stuttur timi til stefnu til ad finna fyrirtaekinu
framtidarlod og hefja uppbyggingu a nyjum stad. bar til nidurstada liggur fyrir i l66amalum er erfitt um vik ad leggja fram

areidanlegar langtimadaetlanir.
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FJARPORF

Fyrirtaekid hefur ekki purft ad taka skammtimaldn vegna reksturs til pessa og a pvi hvila engar langtimaskuldir. Verdi dkvedid
ad fara i auknar fjarfestingar er lantaka naudsynleg, en engar dkvardanir verda teknar um lantokur an pess ad pad verdi reett

itarlega i stjorn fyrirtaekisins.

FJARFESTINGAR

Engar akvardanir hafa verid teknar um fjarfrekar fjarfestingar arid 2016 og liklegt er ad paer verdi svipadar og undanfarin 2 ar.
Reglulega parf ad endurnyja teeki og adlaga framleidsluferlid ad nyjum framleidslutegundum og til ad auka gzdi og
hagkveemni i rekstri. Fylgst er med nyjungum & markadi og brugdist vié peim eftir pvi sem vid 4 vid islenskar adstaedur. Engar
akvardanir eru teknar um fjarfestingar an undangenginnar itarlegrar umfjollunar i stjérn fyrirtaekisins. Hins vegar er ljost ad
begar framtidar stadsetning fyrirteekisins liggur fyrir verdur ad fara i gridarlegar fjarfestingar vid uppbyggingu nyrrar adstodu.

bau atridi verda raedd itarlega i stjorn fyrirtaekisins og kynnt eigandanum.
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SLOKKVILID HOFUPBORGARSV/EDISINS

FJARHAGSAZTLUN 2016

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rekstartekjur| 2.351.184 | 2.474.337 | 2.566.431 | 2.566.431 | 2.566.431 | 2.566.431

Tekjur samtals| 2.351.184 | 2.474.337 | 2.566.431 | 2.566.431 | 2.566.431 | 2.566.431

Laun oglaunatengd gjéld| 1.798.146 | 1.937.151 | 1.937.151 | 1.937.151 | 1.937.151 | 1.937.151

Annar rekstarkostnadur| 369.730 386.303 390.416 390.416 390.416 390.416

Afskriftir]  83.386 87.147 89.519 97.247 104.315 112.173

Rekstrargjold samtals| 2.251.262 | 2.410.601 | 2.417.086 | 2.424.814 | 2.431.882 | 2.439.740

Fjarmunatekjur/gjéld| -24.878 -25.296 -49.378 -47.983 -46.681 -45.434
Tekjuskattur -9.811 -10.567 0 0 0 0
Rekstarnidurstada| 65.234 27.873 99.967 93.634 87.868 81.258
STARFSFOLK
Fjoldi starfsmanna 160
Fjoldi stodugilda 160

Eftir rekstrareiningum:

Utkallssvid 125

Forvarnarsvid 15
Stoddeildir og yfirstjorn 20
HLUTVERK

Leidarljés SHS er ad veita geedapjonustu vegna forvarna og fyrstu vidbragda til ad vernda lif, heilsu félks, umhverfi og eignir.

Hjd lidinu starfi vel menntad og pjdlfad starfsfolk med skyr markmid.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

[ fjarhagsaaetlun fyrir arid 2016 er gert rad fyrir ad tekjur SHS, p.e. samstadunnar sem auk SHS telur SHS fasteignir og
Almannavarnir hofudborgarsvaedisins, hakki milli ara um 123 m.kr. Gert er rad fyrir ad tekjur vegna sjukraflutninga haekki um
98 m.kr., sértekjur haekka um teepar 21 m.kr., tekjur SHS fasteigna um rumar 4 m.kr. og tekjur Almannavarna um 0,4 m.kr.
Framlag eigenda p.e. sveitarfélagana & hofudborgarsvaedinu til SHS haekkar ekki milli dara pé svo i forsendum
fjarmalaskrifstofu Reykjavikurborgar sé gert rad fyrir ad visitala neysluverds haekki um 4,9% og launavisitala haekki um 7,8%.
Framlag eigenda i fjarfestingarsjod er skorid nidur timabundid & arinu 2016 um teepar 65 m.kr. Framlagid samkvaemt
stofnsamningi aetti ad vera taepar 117 m.kr. en verdur rimar 52 m.kr. Asteedan fyrir pvi ad haegt er ad skera framlagid i
fjarfestingarsjod svo mikid nidur er ad kaup 4 nyjum slokkvibilum frestast um eitt ar. Gert er rad fyrir ad fyrsti billinn af fjérum
komi til landsins arid 2017.

Ekki er gert rad fyrir miklum breytingum 4 rekstri SHS & milli 4ra. A arinu 2015 var ny slokkvist6d vid Skarhélabraut tekin
notkun og einnig voru radnir um 12 nyir starfsmenn til ad manna nyju slokkvistodina.

Helstu dvissupeettir i rekstri milli ara snuda fyrst og fremst ad pvi ad ekki er buid ad ljuka vid gerd nys kjarasamnings en eldri
kjarasamningur rann Ut 1. mai 2015. Einnig er enn ekki buid ad ljuka vid endurskodun & starfsmati nokkurra starfsheita sem

dregist hefur mikid a langinn.
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Meiri breytinga er ad vaenta 4 drunum 2017-2020. Stefnt er ad pvi ad kaupa fjora nyja slokkvibila og komi sa fyrsti a arinu
2017 og sidan einn bill arlega eftir pad. Arid 2017 er einnig stefnt ad pvi ad selja ndverandi slokkvistéd vid Tunguhals og
byggja nyja slokkvistdd i stadinn sem verdi betur stadsett.

SHS stendur i tveimur doémsmalum vegna gengistryggdra ldna annarsvegar vid Lanasjod sveitarfélaga og hins vegna
islandsbanka. Démsmalid vid Lanasjédinn er komid til Haestaréttar og er nidurstédu ad vaenta um armoétin. | héradsdomi var
Lanasjédurinn daemdur til ad greida SHS 370 m.kr. auk drattarvaxta. BUid er ad domtaka malid gagnvart islandsbanka en ekki
er ljést hvenaer malid verdur tekid fyrir. Ef pessi mal vinnast er haegt ad nota pa fjarmuni til ad greida upp lan og/eda nota pa

til fjarfestinga i slokkvibilum og nyrri slokkvist6d. Um leid pyrftu eigendur ad leggja minna fé til fjarfestinga og reksturs.

SKIPTING REKSTRAR 2016

Skipting rekstrar

1%

4%

M Laun og launatengd gjold B Annar rekstarkostnadur
m Afskriftir m Fjarmagnsgjold

MEGINAHERSLUR bJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA
Utkallssvid

Helstu hlutverk utkallsvidsins eru slokkvilid og sjukraflutningar. Fjoldi utkalla hja slokkvilidinu milli ara hefur verid nokkud
stodugur og ef eitthvad er hefur Utkdllum faekkad adeins. Helstu dsteedur eru oflugar forvarnir og mikil fraedsla. Fjoldi
sjukraflutninga heldur aftur @ maéti 4fram ad fjolga a milli ara og er skyringin fyrst og fremst si ad pjédin eldist og fjdlgar.
Einnig hefur fjoldi sjukraflutninga med erlenda ferdamenn aukist milli dra sem skyrist af fjdlgun fer6amanna til landsins.
Azetlad er ad tekjur af sjukraflutningum aukist um 98 m.kr. milli 4ra eda um 11,7%. Hlutur tekna vegna sjukraflutninga af
heildartekjum hakkar milli dra ar rdmum 35% i teep 38%. Ekki er gert rad fyrir miklum breytingum hja utkallssvidinu naestu

arin. b6 er datlad mikid atak i ad endurnyja slokkvibila eins og komid hefur fram hér a undan.

Forvarnarsvio
Hlutverk forvarnarsvidsins hefur verid ad breytast haegt og rélega milli ara. Mikié atak og proun i forvornum i gegnum arin

hefur skilad sér i feekkun atkalla slokkvilidsins. Seinustu arin hefur verid 16gd meiri dhersla @ préun ymissa forrita og
gagnabanka sem nytast 6llum slokkviliGum & landinu i ad télvuvaeda skodanir og eftirlit & landsvisu auk annarra patta. Auk
SHS hefur Mannvirkjastofnun og tryggingafélégin komid ad pessu verkefni. Stefna SHS er ad halda pessari vinnu afram. Eitt
verkefni sem byrjad er 4 snyr ad eigin eftirliti fyrirteekja a eldvornum en stefnt er ad pvi ad Utbua smaforrit sem fyrirtaeki geta
notast vid til ad sinna eigin eftirliti. A forvarnarsvidinu starfa ad jafnadi 12-15 starfsmenn. Nokkud stér hluti af sértekjum SHS

verda til a forvarnarsvidinu m.a. vegna oryggisvakta, lokauttekta og annars eftirlits.
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Stoddeildir

Stoddeildir SHS eru verkstaedi, fjarmaladeild, skrifstofa slokkvilidsstjéra, hiisnaedismal og yfirstjorn. A verkstaedinu starfa ad
jafnadi prir til fjorir starfsmenn en hlutverk verkstaedisins er fyrst og fremst ad pjonusta Utkallssvidid og sja um innkaup og
lager. A skrifstofu slokkvilidsstjora starfa ad jafnadi um atta manns en undir skrifstofunni er télvudeild, skrifstofustjori,
mannaudsmal og heilsuraekt/ipréttamal. | fjirmaladeild starfa fjorir starfsmenn sem sja um bdékhald, laun og énnur fjarmal.
Einn starfsmadur sér um huisnaedismal og i yfirstjorn SHS eru prir starfsmenn, slékkvilidsstjori, varaslokkvilidsstjori og

svidsstjori forvarnarsvids.

FRAMLOG

Sveitarféldgin &4 hofudborgarsveedinu sem eru eigendur SHS fjarmagna rdmlega 55% af rekstri SHS. A drinu 2015 var framlagid
til SHS um 1.388 m.kr. og gert er rad fyrir ad framlagid verdi dbreytt @ arinu 2016 en haekki sidan i um 1.480 m.kr. fyrir arin
2017-2020. Astaedan fyrir haekkuninni milli drana 2016 til 2017 er haekkun & framlagi i fjarfestingarsjéd. Framlagid i
fjarfestingarsjod SHS er samkvaemt stofnsamningi SHS en a arinu 2016 verdur su upphad skorin nidur um rumar 60 m.kr.
m.a. vegna adhalds og einnig ad fjarfesting i nyjum slokkvibilum frestast fram til dranna 2017-2020. Sveitarfélogin fjarmagna

einnig ad fullu rekstur Almannavarna héfudborgarsvaedisins og er upphadin um 7 m.kr. a ari.

FJARFESTINGAR

i stofnsamning SHS eru dkvaedi um ad eigendur leggi SHS til arlegt fjarfestingarframlag sem midad er vid fjélda slokkvistodva.
Framlagid breytist arlega midad vid gengisvisitolu (SDR) og zetti ad vera taepar 117 m.kr. fyrir arid 2016. Fjarfestingarsjodurinn
4 ad standa straum ad ny fjarfestingum i bilum og bunadi fyrir slokkvilidid. A arinu 2015 var pessi fjarfestingarsjédur skorinn
nidur um 60 m.kr. og 4 arinu 2016 er nidurskurdurinn rdmar 60 m.kr. A arunum 2017-2020 er &aetlad ad
fjarfestingarsjodurinn haekki aftur i 117 m.kr. samkvaemt stofnsamningi. A arunum 2017-2020 er gert rad fyrir ad kaupa fjéra
nyja slokkvibila og gert er rdd fyrir ad peir kosti fulloinir med taekjum um 120 m.kr. hver bill. Stjérn SHS er buinn ad
sampykkja pessa fjarfestingu. Adrar fjarfestingar eru fyrst of fremst i hdsnaedismalum og er fjarmunir fengnir vegna
leigutekna. A drinu 2017 er gert rad fyrir ad selja slokkvistddina vid Tunguhals og byggja nyja slokkvistdd sem vedi betur
stadsett. Gert er rad fyrir ad nyja stodin kosti um 514 m.kr en soluverd gomlu slokkvistodvarinnar vid Tunguhals sé um 170
m.kr. Ljost er ad hér parf ad koma framlag upp 4@ um 344 m.kr. til ad rddast i pessa fjarfestingu. Stjorn SHS a eftir ad

sampykkja pessi aform.

FJARHAGSLEG STADPA

Stada SHS hefur verid traust og stodug fra upphafi enda er rekstur pess fyrst og fremst fjarmagnadur med framlagi fra
sveitarfélogunum og tekjum fra rikinu vegna sjukraflutninga. Nokkur dvissa var & arunum 2013-2014 par sem erfidlega gekk
ad gera nyjan samning um sjukraflutninga. | lok ars 2014 var sidan gerdur nyr samningur til sex ara med moguleikum &
framlengingu sem tryggdi dbreyttan rekstur SHS. Dotturfélag SHS, SHS fasteignir atti i nokkrum rekstarerfidleikum eftir hrunid
par sem skuldir haekkudu mikid en tekid hefur verid & pessu vandamali med auknu stofnframlagi til SHS sem notad hefur
verid til ad greida upp lan. Einnig hafa eigendur SHS markad pa stefnu ad framegis verdi fjarfestingar i hisnzdi ad einhverju

leyti eda 6llu leyti fjarmagnadar af sveitarfélogunum sjalfum frekar en l[antékum.
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LYKILTOLUR

Fjoldi sjukraflutninga 24.131 25.080 26.377 27.500 28.600

Fjoldi utkalla slokkvilids 1.236 1.062 1.159 1.150 1.150

Fjoldi skodana/umsagna forvarnarsvids 4.031 4.588 3.758 4.000 4.200

Fjoldi starfsmanna 150 149 148 160 160

SHS samstaeda

Eiginfiarhlutfall 52,10% 45,90% 54,40% 64,60% 65,50%

Veltufjarhlutfall 1,08 1,02 0,52 0,68 1,00
Skuldsetningarhlutfall 51,05% 64,39% 31,78% 20,00% 19,00%

Uppgreidslutimi langtimaskulda 21 9 4 1 1
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STRZATO BS.

FJARHAGSAZTLUN 2016

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fargjaldatekjur| 1.699.812 | 1.856.760 | 1.887.707 | 1.919.169 | 1.951.155 | 1.983.675

Framlageigenda ogrikis| 5.032.266 | 5.265.180 | 5.265.180 | 5.265.180 | 5.265.180 | 5.265.180

Adrartekjur| 180.496 185.669 185.669 185.669 185.669 185.669

Tekjur samtals| 6.912.574 | 7.307.609 | 7.338.556 | 7.370.018 | 7.402.004 | 7.434.524

Laun oglaunatengd gjold| 2.154.043 | 2.166.294 | 2.160.814 | 2.148.214 | 2.135.614 | 2.123.014

Annar rekstarkostnadur| 4.556.448 | 4.865.975 | 4.856.914 | 4.849.515 | 4.842.114 | 4.834.715

Afskriftir] 190.000 247.887 267.747 260.733 259.216 259.421

Rekstrargjold samtals| 6.900.491 | 7.280.156 | 7.285.475 | 7.258.462 | 7.236.944 | 7.217.150

Fjarmunatekjur/gjold 7.858 -1.297 -3.605 1.578 4.767 10.220

Rekstarnidurstada 19.941 26.156 49.476 113.134 169.827 227.594

STARFSFOLK

2016

Fjoldi starfsmanna 300

Fjoldi stédugilda 261

Eftir rekstrareiningum:

Rekstarsvid 250
Skipulags- og farpegapj.svid 36
Yfirstj., aksturpj. og fjarmalasv. 14

HLUTVERK

Meginhlutverk Straetd er ad veita almenna pjénustu 4 svidi almenningssamgangna, innan pess fjdrhagsramma sem
fyrirtaekinu er sett og nyta pad fjarmagn sem best til ad koma til mots vid dskir og veentingar vidskiptavina. Undir petta

hlutverk fellur rekstur almenningsvagna (streetd) og aksturspjonusta fyrir fatlad folk.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Helstu breytingar 4 milli ara

Gert er rad fyrir ad fargjaldatekjur 2016 hakki um 157 m.kr. milli ara eda um 9,2%, gangi petta eftir munu fargjaldatekjur
2016 vega um 32% af almennum rekstrarkostnadi Streetd. | samraemi vid eigendasamkomulagid vinnur Straeté ad pvi ad

fargjaldatekjur verdi 40% af almennum rekstrarkostnadi a naestu fimm arum.

Undanfarin ar hefur verdlags hakkun a framlag eigenda midast vid svokallada Straeté-visitolu.

Veegi Haekkun 2016

Laun 56% 8,7% 4,9%

Olia 16% -0,7% -0,1%

Nvt. 12% 3,2% 0,4%

Vidhald og varahlutir (undirvisitala nvt.) 16% 6,2% 1,0%
Vegid medaltal 100% 6,1%

pj6dhagsspa 13. névmeber 2015
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i deetlun fyrir 4rid 2016 er gert rad fyrir ad framlag eigenda taki ekki mid af framangreindu heldur haekki um 2,2%.

[ fijarlobgum 2016 er aftur gert rad fyrir ad framlag til almenningssamganga 4 hofudborgarsvaedinu verdi 889,6 m.kr. sem er

haekkun um rifalega 83 m.kr. frad arinu @ undan. Medfylgjandi er tafla yfir framlag rikisins til Straeté og framlagid ef pad hefdi

tekid breytingum i samraemi vid verdlagshakkun eins og kvedid er 4 um samningum.

Allar fjarh. i pas.kr 2012 2013 2014 2015 2016
Framlagid skv. samningi, med haekkun v. verdlagsbreytinga, gr. 6, lidur iii 350.000 902.204 925.620 927.198 1.000.896
Framlagid - raun og d=tlad 2016 350.000 902.905 822.600 806.130 889.560
Mismunur fra pvi sem kemur fram i samningi og raun framlagi 103.020 121.068 111.336

Almennur rekstrarkostnadur Straetd er aztladur samkvaemt spa um prdéun verdlags tiltekinna gjaldalida sem er i takt vid

Straeto-visitolu, par sem launakostnadur vegur langpyngst.

Azetlun 2016 gerir rad fyrir ad leidakerfi Straetd verdi sem naest dbreytt, en po er gert rad fyrir ad aksturstundir fjdlgi um

riflega 4 pusund til ad maeta fjolgun farpega.
Helstu verkefni Streeté 2016

A &rinu 2015 hefur verid fjarfest fyrir um 85 m.kr. i upplysingataekni, par vegur pyngst aframhaldandi préun & rafraeenum
greidslumidli, ny heimasida sem datlad er ad fara i loftid um mitt 4r 2016 og uppfaersla @ rauntimaupplysingum i appinu og a
heimasidunni. Akvedid var ad fresta fjarfestingu i rafreenum talningarbtnadi 4 arinu 2015 en i stadinn taka patt i verkefni med
Reykjavikurborg og Vegagerdi i tengslum vid midleega bunad sem gerir dkvednum farataekjum kleift ad fa forgang vid
umferdarljés. | daetlun fyrir 4rid 2016 er gert rad fyrir ad haldid verdi 4fram med pau verkefni sem unnid hefur verid ad 2015
og fjarfest verdi fyrir um 50 m.kr. i upplysingataekni 2016. Stefnt er ad pvi ad vera i fararbroddi i pradlausum rafreenum
greidslum 4 landinu fyrir arid 2018 og leidi padan i frd pann malaflokk. Stefnt er ad pvi ad byggt verdi ofan & nuverandi
upplysingataeknikerfi til ad gefa baedi starfsfélki og farpbegum sem allra gleggsta mynd af peim pattum starfsseminnar sem ad
hverjum og einum snyr.

Mannaudsmal verda i brennidepli i starfsemi Streeté 2016, par sem sérstok dhersla verdur 16gd 4 freedslumal, oryggi
starfsmanna, heilsu og starfsanaegju. Undanfarin misseri hefur verid erfitt ad manna i storf vagnstjéra og a arinu 2015 voru
allt ad 50 stodugildi vagnstjora ménnud med yfirvinnu ndverandi vagnstjora. Stefnt er ad pvi ad fjolga fastrddnum
vagnstjérum um 40-50 a nyju ari.

A naesta 4ra verdur 16gd aukin dhersla & sélumennsku og gert rad fyrir ad haegt verdi ad auka tekjur toéluvert umfram
verdlagsproun og natturulega fjolgun farpega.

Naesta haust hefst akstur verktaka midad vié nidurstédur ar samningavidraedum vid patttakendur i akstursitbod sem fram

for a arinu 2015.
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SKIPTING REKSTRAR 2016
Rekstarkostnadur 2016 Rekstartekjur 2016

5%

m Almenningsvagnar og leidakerfi m Fargjold m Framl. sveitarfélaga BS
W Aksturspjonusta fatladra - verktakar B Framlag rikis M Ferdapj. fatladra - framlag
m Skrifstofu - og stjornunarkostnadur m Tekjur Gtseld pj. og adrar t.

MEGINAHERSLUR bJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Samgongusvio

Undir samgdngusvidi er skipulagssvidid og allur akstur Straetd, verkstaedi, innkaupadeild og pvottastéd. A svidinu starfa um
255 starfsmenn. | upphafi ars voru gerdar vidtaekar breytingar & leidakerfinu, dsamt pvi ad endurskipuleggja vaktakerfi
vagnstjora. Tilgangurinn med endurskipulaginu 4 vaktakerfinu var ad auka sveigjanleika i kerfinu og minnka alag a vagnstjora.
Framangreindar breytingar leiddu til pess ad stédugildum vagnastjéra fjdlgadi um 20 hja Streetd. A arinu 2015 er um 58% af

Ollum akstri @ héfudborgarsvaedinu hja Straetd en um 42% hja verktokum.

Naesta haust hefst akstur verktaka midad vid nidurstédur Ur samningavidraedum vid patttakendur i akstursutbod sem fram
for 2015, pa er gert rad fyrir ad um 40% af heildarakstri & hofudborgarsvaedinu verd @ hondum verktaka en 60% hja
rekstrarsvidi Straetd.

Farpegapjonustusvid

A svidinu starfa 29 starfsmenn i 27 stédugildum en gert er rad fyrir ad stodugildin verdi um 19 & arinu 2016, m.a. vegna
fyrirhugadrar breytinga @ pjonustu Streetd a Hlemmi. Helstu verkefni & drinu 2016 verdur ad hanna og innleida
pbjonustustefnu sem er mikilvaegt geedaverkefni. Aukin dhersla verdur 16g 4 solu fargjalda og gert rad fyrir breyttu
fyrirkomulagi @ s6lu- og markadsmalum Straetd a arinu 2016. Ny og baett heimasida og uppfaersla 4 rauntimaupplysingum er
>tlad ad auka og beeta upplysingaflaedi til farpega til muna, ef dztlanir ganga eftir ztti pad draga Ur alagid a pjénustuverid.
Aksturspjonusta fyrir fatlada

Eftir stormasamt fyrsta ar i aksturspjénustunni er markmid naesta ars ad na stédugleika um reksturinn og tryggja
framurskarandi pjonustu fyrir notendur pjéonustunnar & héfudborgarsvaedinu. Unnid verdur i ad baeta nytingu akstursflotans
og tryggja betri stundvisi fyrir notendur pjénustunnar.

Yfirstjorn og fjarmalasvid

Undir yfirstjérn er framkveemdastjéri, upplysingateekni, markadsmal, geeda- og mannaudsmal. Starfsmenn yfirstjornar eru
nuna fimm.

A fjarmalasvid starfa nd sex manns ekki gert rad fyrir ad breyting verdi par 4. A arinu 2015 voru upplysingakerfi svidsins
uppfaerd, nytt mannauds- og launakerfi H3, nytt bokhaldskerfi NAV og sampykktakerfi tekid i notkun. A naesta &ri er stefnt ad
pvi ad halda afram & ad nyta upplysingakerfi til ad baeta fjarhagsupplysingagjof til stjornar og stjéornenda.

A arinu 2015 var 16gd toluverd ahersla & betri nytingu @ upplysingataekni og i peim tilgangi hefur verid fjarfest fyrir um 85
m.kr. @ arinu, par vegur pyngst préun a rafreenum greidslumidlun, uppfeersla rauntimaupplysinga og préun a nyrri heimasidu

sem stefnt er ad fari i loftid & naesta ari. Gert er rad fyrir ad haldid verdi afram a pessari vegferd 2016 og fjarfest fyrir allt ad
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50 m.kr. i upplysingataekni.

Gaedasvidid er nytt, gert er rad fyrir ad naesta ar verdi notad til ad mota starfsemina til frambudar. Stefnt er ad pvi ad oll
helstu verkefni fyrirtaekisins verda unnin samkveemt adferdafraedi verkefnastjéornunar og aukin dhersla og veegi sett &
umbdtaverkefni. Auk pess ad styra fyrirgreindum verkefnum mun einingin reka vottud stjérnkerfi rekstrarsvids og innleida
nytt skjalastjérnunarkerfi fyrir allt fyrirtaekid. Eftir fimm ar er stefnt ad pvi ad geedamal hafi skapad sér fastan sess i rekstri og
pjénustu Streetd og ad allir starfsmenn og stjérnendur vinni émedvitad samkvaemt skilgreindum gaedastédlum og

adferdafraedi verkefnastjornunar.

Mannaudsmal verda i brennidepli @ naesta ari, helstu verkefnin i samstarfi vid samgdngusvidid verdur ad leita allra
mogulegra leida til ad gera vagnstjorastarfid samkeppnishaeft vid dnnur sambezerileg storf hér 4 landi, t.a.m. bilstjéra hja
ferdpjonustunni, starfsmenn i byggingaridnadnum osfrv. Midad vid nuverandi leidakerfi vantar um 40-50 vagnstjéra til starfa

og ljost er ad pessi vandi muni aukast, par sem akstur Straeté mun aukast haustié 2016 i kjolfar utbods.

Gert er rdd fyrir ad a 2016 verdi gerd breyting a ndverandi fyrirkomulagi markads- og kynningarmalum Straetd. Radid verdi
inn solu- og markadstjéri sem myndi hafa pad ad megin hlutverki ad beaeta imynd Straetd og fjolga borgandi farpegum i
Streetd. Helstu aherslur 2016 verdur ad auka s6lu & samgongukortum, t.a.m. fjdlga fyrirteekjum og kortum seld innan hvers
fyrirteekis, auka s6lu nemakorta, dhersla 4 nyju nemakortin og koma af stad einni markadsherferd sem hefdi pad ad leidarljosi

ad auka notkun & straetd, med skilgreindum markhop.

FRAMLOG

Aztlud skipting 4 heildarframlag 4 milli eigenda

Verdlag

Reykjavik| 1.841.544 42.148 1.883.692
Képavogur| 410.047 11.339 421.386
Hafnarfjordur 299.822 5.488 305.310
Gardabeer 188.799 2.902 191.701
Mosfellsbaer 132.812 3.935 136.747
Seltjarnarnes 53.112 1.540 54.652
Samtals| 2.926.136 67.352 2.993.488

*Fjarhadir i pus.kr

FJARFESTINGAR

Azetlun 2016 gerir rad fyrir ad fjarfest verdi fyrir allt ad 370 m.kr. Haldid 4fram verdi med endurnyjun & vagnaflotanum og
fjarfest verdi i atta nyjum vognum fyrir um 320 m.kr. sem kaemu til landsins eigi sidar en um mitt ar 2016. Jafnframt yrdi

haldid afram med pau verkefni sem unnid hefur verid ad 2015 og fjarfest verdi fyrir um 50 m.kr. i upplysingataekni 2016.

FJARHAGSLEG STADA

Gert er rad fyrir ad framangreindar fjarfestingar verdi fjarmagnadar med eigin fé og ekki er gert rad fyrir nyjum lantékum a

arinu 2016. Gangi dzetlanir Straetd eftir verdur fyrirtaekid skuldlaust i drslok 2018.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR i REKSTRI

Azetlun

2016

Heildarfjoldi ekinna KM| 7.444.111 8.408.243 8.970.780 9.045.739 9.172.379
Fjoldi ekinna km verktakar| 2.915.968 3.274.027 3.723.143 3.799.210 3.668.952
Fjoldi ekinna km Straeté| 4.528.143 5.134.216 5.247.637 5.246.529 5.506.428
Oliunotkun Streetd fjoldi litra| 2.098.313 2.337.311 2.366.927 2.151.077 2.256.405
Medaleydsla a hverja 100 km 46 46 45 41 41
Fjoldi vagna i reglulegri notkun 133 143 143 148 148
Fjoldi farpegal 9.594.893 9.808.104 10.282.537 11.255.098 11.512.899
Fargjaldatekjur i pus.kr.| 1.277.416 1.421.798 1.476.801 1.699.812 1.911.095
Hlutfall fargjaldatekna af alm. rekstarkostn. 32,3% 31,1% 30,4% 32,5% 33,8%
Fjoldi stodugilda 198 205 241 261 261
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Rekstraraaetlun SORPU bs., fyrir arin 2016 — 2020 sampykkt a stjornarfundi pann 24. september 2014.

A eigendafundi pann 31. 4gust sl. voru settar fram meginforsendur fyrir rekstrarazetlun SORPU, s.s um
ytriforsendur og gjaldskrarbreytingar. Notadar eru sému forsendur og arié 2015 hvad vardar lantokur,
framlag eigenda og framlag fra rekstri til staerri framkvamda. baer helstu forsendur sem notadar eru
vid Utreikning a dzetlun SORPU 4arsins 2016 eru eftirfarandi:

e Visitala byggingarkostnadar (neysluvisitala)
e Launabreytingar skv. kjarasamningum
e Launavisitala par sem ekki liggja fyrir kjarasamningar

Gjaldskra SORPU tekur breytingum tvisvar & dri, 1. jantar og 1. juli skv. breytingu a visitolu. S.k. SORPU-
visitala er reiknud sem 75% breyting 4 byggingavisitolu og 25% breyting 4 launavisitolu. Gjaldskra fyrir
helstu gjaldskrarflokka taka breytingum skv. pessari samsettu visitélu. Sama visitala er notud til ad
beeta alla langtima verktakasamninga og er pad gert einu sinni & ari pann 1. januar. { forsendum eigenda
(SSH) er birt spa um visitdlu neysluverds og er hun notud i stad asetlunar um breytingu a
byggingavisitélu. Magn drgangs fyrir arid 2016 er asetlad sama og magn Urgangs arid 2015 skv.
utkomuspa byggt 4 7 manada télum. Skipting drgangs milli flokka er daetlud su sama og 4arid 2015.

Verd fyrir endurvinnsluafurdir er asetlad pad sama og arid 2015. Verd endurvinnsluafuréa taka
breytingum m.a. skv. heimsmarkadsverdi a oliu og kolum, markadsverdi & pappir, pappa og plasti og
breytingum & gengi. A3 auki hafa dkvardanir Urvinnslusjéds ahrif 4 tekjur og eda utgjold af dkvednum
endurvinnsluefnum. Ekki er reynt ad daetla fyrir breytingum a pessum pattum heldur er notast vid
pbekkt verd vid gerd dzetlunarinnar. Gert er radd fyrir ad sama magn af metani seljist a arinu 2016 og
utkomuspa fyrir arid 2015 segir til um. Fram til 2018 er gert rad fyrir breyttri sélu metans en han taki
kipp pegar ny gasgerdarstod tekur til starfa.

Gert er rad fyrir ad halda afram ad auka fraedslu medal starfsmanna SORPU bs og gert rdd fyrir ad
heimséknum starfsmanna erlendis til ad kynna peim pad nyjasta i medhéndlun trgangs. A &rinu 2015
var gert rad fyrir 6 milljdnum i pad verkefni og er gert rad fyrir sému upphaed a arinu 2015.

Azetlun 2017 — 2020 er gerd a fostu verdlagi arsins 2016.



FJARFESTINGAR

Alfsnes

Steersta einstaka fjarfestingin 4 naestu arum er bygging gas- og jardgerdarstddvar i Alfsnesi. Heildar
byggingarkostnadur er & pessu stigi deetladur um 2,77 milljardar fyrir gasgerdarst6d i Alfsnesi auk
tengdra framkvaeemda i mottdkustod i Gufunesi. Frekari undirbldningur hefur stadid yfir fra pvi
eigendasamkomulag var undirritad um byggingu gas- og jardgerdarstédvar pann 25. oktdber 2013.
Fyrir liggur sampykkt eigenda a eigendafundi um framhald verkefnisins. Undirbuningur ad byggingu
gas- og jardgerdarstédvar er pegar hafinn, en jardvinna vid vaentanlega 168 var bodin Gt vorid 2015. A
pessu stigi er gert rad fyrir ad gas- og jardgerdarstoo verdi risin & seinni hluta ars 2017. Rétt pykir ad
gera grein fyrir fjarfestingarporf i deetlunum SORPU par sem um framkvaemd lagaskyldu er ad reeda 4
verksvidi SORPU bs. Sampykkt rekstraraaetlunar felur ekki i sér akvordun um fjarmognun verkefnisins
heldur verdur farmoégnunaraaetiun 16gd fyrir eigendur adur en endanleg akvordun er tekin i stjérn
SORPU bs. | daetluninni er gert rad fyrir ad eigendur leggi fram 600 milljénir i stofnfé fyrir nyjum
framkvaemdum, hluti verdi fjarmagnadur af rekstri og hluti med ldnum. [ daetluninni er gert rad fyrir
ad eigendur leggi fram stofnfé arin 2016 og 2017. Gjaldskra SORPU fyrir Urgang til urdunar var haekkud
um 1,00 kr /kg (an vsk) um aramaotin 2014/2015 og er 4 pessu stigi ekki gert rad fyrir ad gjaldskain
haekki meira vegna pessa. [ téflunni hér fyrir nedan ma sja daetlun um fjarmognun gasgerdarstodvar
og peim framkveemdum sem henni fylgja (breytingar i méttokustod og hreinsistod):

Fjarmognun Ar SAMTALS
2015 2016 2017

Stofnfé 350 250 600

Langtima lantaka 370 320 690

Skammtima lantaka 400 400

Af rekstri 100 396 588 1.084

SAMTALS 100 1.116 1.558 2.774

[ d4aetluninn er gert rad fyrir ad skammtimaldn tekin arid 2017 verdi greidd upp 4 tveimur drum. Gert
er rad fyrir 4,5% voxtum a lanum sem ekki er éedlilegt i ljési sdgunnar.

Arin 2015 er gert rad fyrir ad haldid verdi afram med uppfaerslu & niverandi metanhreinsistéd i Alfsnesi
og varabirgdum sé komid upp til ad auka afhendingaréryggi. Er pad framhald & verkefni sem verid
hefur i gangi arin 2013 - 2015.

A drunum 2017 —2019 er gert rad fyrir ad hefja undirbining ad byggingu brennslustédvar til ad uppfylla
frekar markmid um ad draga Ur urdun & drgangi sem fram koma badi i l16gum nr. 55/2003 um



medhondlun Urgangs med sidari breytingu, nydtkominni landsdatlun um medhondlun drgangs og
svaedisdzetlun um medhdndlun Urgangs.

Onnur fjarfesting i Alfsnesi er vegna reglubundinna vidhaldsverkefna/endurnyjunar s.s. kaup &
hreyfanlegum/faeranlegum vinnutaekjum.

‘lhl»MHI!IMI‘WIIII Ve

Gufunes

Gert er rad fyrir ad fjarfesta purfi i flokkunarbdnadi/undirblningi fyrir vinnslu Urgangsins i
gasgerdarstod og er gert rad fyrir ad su vinnsla fari fram i Gufunesi. Gert rad fyrir ad framkvaemdir
vegna pessa hefjist arid 2016 og verdi lokid & sama tima og bygging gasgerdarstédvar. Um er ad reeda
bunad til frekari forvinnslu s.s. flokkunar, mélunar / kurlunar Grgangsins og skilvirkari flokkun malma.
Gert er rad fyrir ad i Gufunesi fari fram allur undirbuningur drgangsins fyrir gasgerd fyrir utan bléndun
med stodefnum en st adgerd verdi framkvaemd i Alfsnesi.

Onnur fjarfesting i Gufunesi er vegna reglubundinna vidhaldsverkefna/endurnyjunar s.s. kaup & féstum
og hreyfanlegum vinnutaekjum auk pess sem atlunin er ad baeta adstddu vid lestun pappirsgama en
bad er verkefni sem hefur verid frestad i prigang vegna annarra mikilvaegra verkefna. Skipta parf um
pakefni & hluta méttdkustdodvar og er gert rad fyrir fiarmunum i pad verkefni.

Gert er rad fyrir arlegri fjarfestingarporf vegna midlaegs tolvu- og bdkhaldskerfis en slik fjarfesting getur
sveiflast milli ara.

Endurvinnslustodvar

Undanfarin misseri hefur verid unnid ad breytingum a premur endurvinnslustédvum. BU6 er ad koma
upp skemmum fyrir méttoku & skilagjaldskyldum umbudum & Breidhellu og i Ananaustum, en eftir &
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ad ganga fra staeekkun stédvarinnar i Ananaustum og 4 Blidubakka i Mosfellsbae. Einnig er gert rad fyrir
ad komid verdi upp betri handtalningarbunadi a st6dinni 4 Blidubakka i Mosfellsbae.

Skv. adalskipulagi Reykjavikurborgar er gert rad fyrir ad endurvinnslustédin & Saevarhofda viki fyrir
annarri byggd. Vidreedur hafa stadid vid borgina um hugsanlega stadsetningu en a pessu stigi er gert
rad fyrir ad hafin verdi undirbuningur ad byggingu nyrrar stodvar a8 nordursvaedi hofudborgarsvadisins
arid 2016, stodin byggd arid 2017 og tekin i notkun arié 2018.

Af 6vidradanlegra astaedna var naudsynlegt ad skerda 160 endurvinnslustodvarinnar @ Dalvegi i
Kdépavogi og er st6din ordin of litil til ad geta veitt pa pjonustu sem aetlast er til. bPad sama 4 vid um
stddina i Jafnaseli. Brynt er ad fundinn sé framtidarlausn vegna pessara tveggja stédva. Ekkier ad fullu
ljést hvada ahrif breytt fyrirkomulag a Dalvegi mun hafa en fastlega ma buast vid ad skerda purfi

pjonustu stodvarinnar & haannatimum.

REKSTUR
Tekjur

Arin 2016 og 2017 er gert rad fyrir dbreyttri sélu & metani en hin taki kipp um leid og gasgerdarstddin
hefur starfsemi — eftir 2016 verdi s6luaukning 12% a ari. Magnaukning Urgangs arin 2016 — 2020 er
dzetlud su sama og %-fjolgun ibuda & hofudborgarsvaedinu oOllu. Pessi aukning er detlud 1,2% a ari og er
gert rad fyrir ad tekjur aukist i samraemi vid aukid magn.

Gjold
Almennt

[ daetlun arsins 2016 er gert rad fyrir peim pekktu launabreytingum sem pegar hefur verid samid um —
sé launabreyting ekki pekkt s.k. kjarasamningi eru forsendur SSH um préun launavisitélu notud sem
dzetlun um breytingu a launakostnadi.

Skrifstofa

Auknar krofur eiganda, m.a. vegna ytri og innri endurskodunar setja auknar krofur 4 tima starfsfélks &

skrifstofu auk pess sem kostnadur vegna pessara patta hefur aukist. Nu er svo komid ad SORPA greidir
8



3 endurskodunarfyrirteekjum fyrir endurskodun, baedi ytri og innri auk pess sem greitt er sérstaklega
fyrir vinnu endurskodunarnefndar stjérnar SORPU. Meiri og meiri timi starfsfélks fer i ad sinna pessum
verkefnum og er svo komid ad ekki verdur hja pvi komist ad fjolga starfsfélki a skrifstofu. Gert er rad
fyrir % arsverki til viobotar til ad sinna pessum verkefnum fra pvi sem nu er. bvi er gert rad fyrir ad
arsverkafjoldi i fyrirtaekinu 6llu verdi 94,5 4 arinu 2016.

Umferd og magn um endurvinnslustédvarnar hefur aukist verulega sidustu ar en tekjur af innheimtu
hafa hafa ekki préast til jafns vidé pess aukningu. Nyjum starfsmonnum hefur verid baett vid m.a. til ad
auka skilvirkni innheimtu. Nyjum stafsménnum hefur verid dreift & paer endurvinnslustédvar par sem
alag er mest og porf er mest af 6ryggisastaedum. Gert er rad fyrir ad pessi fjdlgun starfsmanna beaeti
innheimtu sérstaklega fra fyrirtaekjum sem nyta pjonustu endurvinnslustddvanna. Gert er rad fyrir ad
s.k. inneignarkort sem tekin voru i notkun a arinu 2014 skili auknum tekjum 4 komandi drum.

Endurvinnslustodvarnar eru reknar skv. sérstoku samkomulagi SORPU vid oll sveitarfélogin 3
hofudborgarsvaedinu. Reksturinn er rekinn 4 nulli og hefur i sjalfu sér ekki ahrif a rekstrarnidurstodu
samlagsins p.e.a.s. tekjur og gjold endurvinnslustddvana standast a. Endurvinnslustodvarnar afla eigin
tekna m.a. af s6lu inneignarkorta, s6lu malma og umbodsgjaldi vegna méttoku skilagjaldsskyldra
umbuda fyrir Endurvinnsluna hf. Fyrsti afangi ad nyju kerfi skilagjaldsskyldra drykkjarvoruumbuada var
tekin upp & midju ari 2014 pegar moéttokuskemmu fyrir skilagjaldsskyldar umbudir var tekin i notkun a
Breidhellu i Hafnarfirdi. Slik méttaka var einnig tekin i notkun 4@ Ananaustum & fyrri hluta ars 2015.
Eftir ad pessi nyja mdéttaka var tekin upp hefur fjéldi eininga aukist og ma gera rad fyrir ad tekjur vegna
pbessa verdi svipadar og adur. Endurvinnslan hf. greidir endurvinnslustodvunum leigu fyrir skemmurnar
i Ananaustum og Breidhellu.

Nytt fyrirkomulag var tekid upp vid moéttoku, medhondlun og eydingu raftaekja um aramétin
2014/2015 pegar Urvinnslusjédur tok verkefnid yfir fra skilakerfum. SORPA baud pessa pjonustu Ut og
var nidurstadan hagstaedari en gert hafdi verid rad fyrir. Gert er rad fyrir dbreyttu fyrirkomulagi arid
2016, en ad verkefnid verdi bodid Ut aftur a arinu.

Mismun tekna og gjalda endurvinnslustédvanna greida sveitarfélogin i hlutfalli vid ibuafjolda i hverju
sveitarfélagi. Ekki er gert rdd fyrir frekari breytingum i méttoku skilagjaldsskyldra umbuda eftir arid
2015. SORPA bs. rekur einnig s.k. grenndargdmakerfi fyrir sveitarfélogin 4 hofudborgarsvaedinu.
SORPA er med samning vid verktaka sem rennur Gt i febrdar & naesta ari. Utbodsferli er lokid og ljost
ad nytt fyrirkomulag mun hafa kostnadarauka i for med sér. Gerd var krafa um nyja tegund gama,
pappirsgamum verdur faekkad og teknir upp grenndargamar fyrir gler. Heildar kostnadarauki vegna
pbessa verkefnis er skv. Gtbodi dsetladur 35 milljonir sem skiptist mismunandi milli sveitarfélaganna en
hvert sveitarfélag greidir fyrir pessa pjénustu i samraemi vid notkun (p.e.a.s. fjdlda gdma).

Til hagraedingar i rekstri endurvinnslustodva verdur fyrirkomulagi vid motttoku blandads urgangs a
endurvinnslustédvunum breytt um naestu dramét. Bannad verdur ad henda pappir og textil i
,pressanlegan” drgang a endurvinnslustédvunum. Jafnframt verdur ekkil lengur leyfilegt ad koma med
urgang i 6gegnsaejum pokum sem aetladur er i ,pressanlega” Urgang 4 endurvinnslustodvunum. Med
pessu méti er gert rad fyrir ad takist ad spara 20 milljonir i Utgjéldum endurvinnslustédvanna.

[ fijarfestingardzetlun er gert rad fyrir ad byggd verdi ny endurvinnslustdd & nordurhluta
hofudborgarsvaedisins eins og 4dur hefur komid fram. A méti er gert rad fyrir ad aflagdar verdi ein eda



tveer stodvar a moti. Verkefnid er dzetlad arid 2017 og edli mals samkvaemt hefur nakvaem utfeersla
ekki verid akvedin, en gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur haldist ébreyttur.

Ny rein & urdunarstadnum var tekin i notkun arid 2011 og hefur kostnadur vid gerd hennar verid
gjaldfaerdur eftir notkun. Eigi sidar en arid 2016 parf ad fara i gerd nyrrar reinar og er gert rad fyrir ad
gjaldfaera 50 milljénir arid 2016 og arié 2017 vegna pessa.

A timabilinu 2017 - 2020 verdur pjénusta vid méttokustddina bodin Ut sem og pjénusta i Alfsnesi.
Breytt vinnslufyrirkomulag i Gufunesi og gasgerd i stad urdunar leidir til nyrra kostnadarpatta en a méti
er gert rad fyrir ad haegt sé ad leekka annan kostnad. bvi er almennt ekki gert rad fyrir ad almennur
rekstarkostnadur byggdasamlagsins haekki po tekin verdi upp ny vinnslulina.

[ samraemi vid reglur sem settar eru i sveitarstjornarlégum og vidmidum eftirlitsnefndar med
fijarmalum sveitarfélaga, ma i toflu hér fyrir nedan sja pau hlutfoll sem midad er vid um skuldsetningu
og afkomu (jafnvaegisregla er reiknud i milljdnum) og hvernig dzetlunin uppfyllir pessi vidmid.

Lidur Utkomuspa A=tlunarar Vidmid
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Framlegd/tekjur 16,6% 14,8% | 14,5% | 16,6% | 16,9% | 18,6% >15%
Veltufé fra rekstri/tekjur 16,7% 14,9% | 14,3% | 15,5% | 16,3% | 18,4% >7,5%
Heildarskuldir/reglulegar tekjur 31,9% 29,4% | 55,0% | 52,5% | 43,7% | 39,8% | <150%
Jafnveegisregla (nidurstada i 3 ar) 573 866 860 574 358 359 jakveett

Skyggdu reitirnir eru par sem einstok skilyrdi eru ekki uppfyllt. Rétt er pé ad skoda oll skilyrdin til

samans pegar petta er metid.
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REKSTRARAZTLUN
2016

ENDURVINNSLUSTODVAR
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Sundurlidanir med aeetlun - einstakar deildir

Deild 50 Endurvinnslustédvar

Laun og launatengd gjold

Laun
Launatengd gjold

Annar starfsmannakostnadur

Annar starfsmannakosntadur

Rekstrarasetlun 2016

Arsreikningur
2014

206.339

161.267
45.072

8.219
8.219

Rekstur, méttaka, flutningur og radstéfun drgangs 410.781

Eydingargjold 228.868
Flutningar 115.295
Véla og gamaleiga 55.263
Innlend Utbodsverk
Rekstrarvorur 669
Landleiga og urdunargjald
Innlend teekniadstod 9.026
Erlend teekniadstod
Vidhald véla og taekja 1.551
Tryggingar véla og teekja
Rannséknarkostnadur og eftirlit 109
Rekstur hisnaedis og l6dar 31.037
Husaleiga -
Rafmagn og hiti 4.050
Vidhald og rekstur hiisnaedis - 1.099
Vidhald l6dar 11.019
Fasteignagjold og l6darleiga 4.677
Snjémokstur / halkueyding 1.684
Hreinleetiskostnadur
Annar hdsnaediskostnadur 10.706
Vidhald fasteigna og Gtivsveedis
Oryggisgeesla
Markads- og sdlukostnadur 2.737
Auglysingar 2.173
Styrktarauglysingar 80
Kynningarkostnadur/sélulaun 484
Rekstur bifreida og flutningateekja 2.966
Skrifstofu og stjéornunarkostnadur 38.242
Vidhald skrifstofuédhalda 19
Adk.akstur 963
Ritfong/prentun/bsekur 920
Simi/burdargjold 2.970
Ferda og fundakostnadur 430
Rekstur télvubunadar 11.112
Adkeypt pjénusta 20.398
Solutap fastafjarmuna
Afskrifadar tapadar krofur
Annar kostnadur 1.430
Ofyrirséd
Annar rekstrarkostnadur samtals 493.982
Afskriftir -
Rekstrarkostnadur samtals 700.321

Azetlun
2015

235.617

186.742
48.875

7.939
7.939
435.371
246.963
121.306
55.963
300
7.907
2.532
400
36.607
5.837
7.200
7.109
4.768

1.943

9.750

5.411
2.948
114
2.349
2.137
42.399
370
1.373
1.187
3.121
424

15.664
19.960

300

529.864

435

765.916

Utkomuspa
2015

237.329

186.450
50.879

8.241
8.241
439.417
249.919
119.879
54.016
695
11.847
2.946
115
44.073
4.208
3.800
19.251
6.672

1.259

8.883

2.841

2.258
80
503

3.698
40.144
67

964
1.093
3.994
1.283

8.482
22.094

2.167

538.414

775.743

https://vinna.sorpa.is/sites/yfirstjorn/Rekstraraaetlun/2016/Rekstrareikningur_2016_samantekt

Azetlun
2016

250.035

195.117
54.918

8.975
8.975
462.712
243.990
157.486
49.570
730

7.846

3.090

37.598

4.414
3.986
11.559
6.999
1.321

9.319

2.975

2.368
80
527

3.054
41.690
70
1.011
1.147
4.189
1.346

8.898
23.176

1.853

557.004

807.039

29.9.2015 14:15



arsreikningur
TEKJUR ENDURVINNSLUSTOBVA 2014

Méttokugjold- klippikort

Malmar

Endurvinnslan umbodslaun
Endurvinnslan hdsaleiga
Urvinnslusjodur / Efnaméttakan rafteeki
Adrar tekjur

Pappirssofnun grenndargamar
Endurgreidslur bylgjupappa

Utseld pjonusta

Samtals eigin tekjur 173.025
Innheimt hja sveitarfélogunum 466.124
Samtals 639.149
Greidslur einstakra sveitarfélaga
Skipting arid
2014/2015
Reykjavikurborg 58,13% 269.000
Hafnarfjorour 13,12% 61.575
Képavogur 15,50% 73.321
Gardabeer 6,79% 31.929
Mosfellsbaer 4,36% 20.556
Seltjarnarnes 2,10% 9.742
100,00% 466.124

Azetlun
2015

63.739
49.209
45.174

26.686
12.529
3.752

201.089

564.827

765.916

328.354
74.080
87.576
38.326
24.627
11.864

564.827

Utkomuspa
2015

68.726
26.105
43.718
5.976
36.557
4.725
13.569
3.886
8.540

211.802
563.941

775.743

327.839
73.964
87.438
38.266
24.589
11.845

563.941

https://vinna.sorpa.is/sites/yfirstjorn/Rekstraraaetlun/2016/Rekstrareikningur_2016_samantekt

Azetlun
2016

84.056
27.452
47.540
6.534
40.838
7.034

3.518
9.068

226.040
580.999

807.039

337.755
76.201
90.083
39.424
25.332
12.203

580.999

29.9.2015 14:15



Grenndargamakerfi SORPU og sveitarfélaganna

Arsreikningur Aztlun Utkomuspa
2014 2015 2015

Tekjur vegna grenndargamakerfis

Efnissala plasts
Greidslur sveitarfélaga

Gjold vegna grenndargamakerfis

Géamaleiga

Flutningur

Méttokugjold

Annad (prif, vidhald, p6knun osfrv.)

AZETLUD SKIPTING KOSTNAPAR MILLI SVEITARFELAGANNA VEGNA GRENNDARGAMAKERFIS

Reykjavikurborg
Képavogur
Hafnarforour
Gardabeer
Mosfellsbaer
Seltjarnarnesbeer

Aeetlun
2016

41.562

823
40.739

41.562

10.771
25.849
490
4.452

40.739

29.179
4.000
4.012
1.692
1.230

626

Awtladur kostnadur sveitarfélaganna vegna endurvinnslustédva og grenndargamakerfis

Reykjavikurborg
Képavogur
Hafnarforour
Gardabeer
Mosfellsbaer
Seltjarnarnesbeer

SAMTALS GREIDSLUR SVEITARFELAGA

https://vinna.sorpa.is/sites/yfirstjorn/Rekstraraaetlun/2016/Rekstrareikningur_2016_samantekt

366.934
80.201
94.095
41.116
26.562
12.829

621.738

29.9.2015 14:15
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Orkuveita Reykjavikur - samstaeda

Fjarhagsaeetlun 2016 og fimm dra deetlun 2017 - 2021
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Starfsemi Orkuveitu Reykjavikur

Adgerdardeetlun Orkuveitu Reykjavikur

Forsendur og viomid fjarhagsaeetlunar

Fjarhagsazetlun 2016

Fimm ara daetlun 2017-2021
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Fjarhagsaeetlun samstaedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2016 og langtimadzetlun fyrir drin 2017-2021 er
samandregin azetlun fyrir modurfélagido OR og ddtturféldgin Veitur, OR Vatns- og fraveitu, Orku nattarunnar
(ON) og Gagnaveitu Reykjavikur (GR). Azetlun hvers détturfélags hlaut sampykki vidkomandi stjérnar adur
en pessi samstaedudeetlun var sampykkt { stjérn OR. Fjarhagsdeetlun arsins 2016 ber pess merki ad OR
vinnur samkveemt Planinu, adgerdadaetlun sem eigendur fyrirteekisins og stjorn sampykktu vorid 2011.
Adrar forsendur eru einkum pj6dhagsspa og alpjédlegar spar um préun ytri ahrifapatta a reksturinn.

Vio gerd pessarar fjarhagsdaetlunar fyrir samstaedu OR var haldid afram a peirri braut sem mérkud var a
fyrra ari, a0 taka skref { att til stefnumidadrar fjarhagsazetlunar. Fyrirtaekid byr ad eigendastefnu, sem sam-
bykkt er af sveitastjornum og stadfest a eigendafundi. Auk eigendastefnunnar hefur stjorn moétad fyrirtaek-
inu stefnu { ymsum malaflokkum. Fjarhagsdaetlun samstedunnar er eitt helsta teeki stjérnar til ao fylgja
peirri stefnu eftir.

Stjérn OR hefur tekid frekari skref { préun fjarhagsazetlunar innan samstaedunnar og fleiri eru aformud. A
stjiérnarfundi 1 agist 2015 fékk stjorn ytarlega kynningu & adferd vio aeetlanagerd sem nefnd er ,Beyond
Budgeting” [ adferdinni felst ad hefdbundin daetlanagerd er einfoldud, afkomuspar eru tidari og dzetlunum
breytt til samraemis vid paer. Adferdin felur i sér aukna abyrgd stjornenda og annarra starfsmanna i fjar-
malum og daglegum rekstri. Pann drangur sem nadst hefur i rekstri OR sidustu ar ma ad miklu leyti rekja til
bess ad stjérnendur og starfsmenn allir hafa axlad 4byrgd 4 pvi ad halda rekstrinum innan Plans. A pvi vill
Orkuveitan byggja til framtidar.

Arid 2016 er sidasta 4r samnings OR og eigenda um Planid. Pad hefur gengid ad 6skum og um mitt ar 2015
hafdi arangur pess i baettri sj60st6du nad heildarmarkmidounum sem na atti { arslok 2016. Fjarhagsazetlun
aranna 2017 til og med 2021 ber med sér ad andi Plansins mun afram rada. Fjarfestingar, sem aukist hafa
smatt og smatt fra arinu 2013, munu nd jafnvaegi vid um pad bil ellefu milljordum 4 ari. Arid 2016 er p6
heldur frekara 4 fjarfestingar og raedst af verklokum { nyjum fraveitum a Vesturlandi og yfirtoku 4 maelasafni.
Eftir pad taka vid hefdbundnar endurnyjunar- og nyfjarfestingar { veitukerfum. Si dkvérdun var tekin sidla
ars 2014 ad OR eignist aftur meela fyrir rafmagn og heitt og kalt vatn hja vidoskiptavinum a pjénustusveedi
sinu. Malarnir eru um 150.000 talsins og eru endurkaup & mazlunum steersta fjarfesting Veitna 4 arinu
2016. Ein asteeda pess ad radist er i petta er or teeknipréun 4 svidi meelabinadar og Veitur vilja styra peirri
uppbyggingu og préun millilidalaust. Snjallvaeding meelitekja er fyrirsjaanleg og med aframhaldandi préun
sjalfspjénustu vidskiptavina um vefinn, telja Veitur fyrirtaekid betur i stakk buid ad baeta pjénustu sina. Hja
ON standa yfir fjarfestingar vegna umhverfismala vio Hellisheidarvirkjun sem mida einkum ad pvi ad tryggja
sjalfbaerni nytingar med dreifdari gufuéflun, draga dr losun brennisteinsvetnis og med vondudum fragangi
raskadra svaeda eftir framkvaemdaskeid sidasta aratugar. A arinu 2015 lauk Gagnaveita Reykjavikur vid
samningsbundna tengingu ljosleidaranets til heimila. Frekari fjarfestingar { ljésleidaratengingu heimila
verda nu alfario & vidskiptalegum forsendum. Su dratugareynsla sem komin er 4 ljésleidaranetid hefur aukio
mjog eftirspurn eftir pessari 6flugustu gagnatengingu sem heimilum standa til boda. Fjoldi sveitarfélaga
hefur 6skad eftir samstarfi vid GR og sér pess merki i fjarfestingadeetlunum fyrirteekisins.
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Gert er rad fyrir stoougri afkomu OR & d&runum 2016-2021 og ad kennitolur fyrirteekisins batni jafnt og pétt,
einkum med leekkun skulda og auknu lausafé. Gert er rad fyrir ad gjaldskrar haldi i vid verdlagspréun i land-
inu og ad rekstrarkostnadur geri pad einnig. Batnandi afkoma er pvi einkum vegna leekkandi fjarmagns-
kostnadar og aukinnar sélu afurda samstadunnar. Tekid skal fram ad vio gerd deetlunarinnar er kjarasamn-
ingum vid stéttarfélog starfsmanna OR 6lokid. Pvi er nokkur dvissa um launagj6ld samstaedunnar a timabili
deetlunarinnar.

Fjarhagsaeetlun Orkuveitu Reykjavikur 2016 og fimm 4ara daetlun 2017-2021 fer til umfjollunar hja Reykja-
vikurborg sem hluti af fjArhagsazsetlunum samstaedu Reykjavikurborgar.

Bladsioa 2



Starfssveedi Orkuveitunnar neer til Sudur- og Vesturlands auk héfudborgarsveedisins. Orka Nattarunnar 4 og
rekur prjar virkjanir; jardgufuvirkjanirnar 4 Nesjavollum og Hellisheidi og vatnsaflsvirkjun { Andakilsa i

Borgarfirdi. Jardgufuvirkjanirnar, sem badar eru a Hengilssvaedinu, eru margfalt aflmeiri en vatnsafls-

virkjunin.

VIRKJANIR

Uppsett rafafl virkjana er 120 MW & Nesjavollum, 303 MW i Hellisheidar-
virkjun og Andakilsa er 9 MW.

RAFMAGNSVEITA

Raforkudreifing okkar neer til lidlega helmings landsmanna { sex sveitar-
félogum vid Faxafléa. Dreifikerfid tengist landsneti raforkuflutningsins a
premur st6dum & héfudborgarsvaedinu. Pad er i tengivirkjunum vid Korpu, &
Geithalsi og Hnodraholti. Padan er rafmagnio leitt { haspennustrengjum til 13
adveitustoova, vidsvegar um hofudborgarsveaedio.

HITAVEITA

A héfudborgarsvaedinu rekur Orkuveitan staerstu jardhitaveitu { heimi auk
smeerri veitna 4 sunnan- og vestanverdu landinu. Mest er framleidsla heits
vatns { virkjuninni &4 Nesjavollum, 300 MWth, en 4 fjolda laghitasveeda eru
samtals framleidd 600 MWth. I Hellisheidarvirkjun eru framleidd 133 MWth
af heitu vatni.

VATNSVEITA

Orkuveita Reykjavikur rekur 13 vatnsveitur a starfssveedi sinu auk pess ad
selja neysluvatn { heildsdlu til tveggja sveitarfélagaveitna, samtals til um
helmings pjédarinnar.

FRAVEITA

Orkuveitan 4 fraveitur i sex byggdarlogum og rekur dzelustédvar fyrir tvo
sveitarfélog til vidbotar. Orkuveitan pjonar lidlega helmingi pjédarinnar i
fraveitumalum.

GAGNAVEITA

Orkuveitan hefur byggt upp verdmeett gagnaflutningskerfi, sem heimili og
fyrirteeki 4 sudvesturhorninu hafa notio g6ds af.
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B Sverariéiog bar zem OR & vezu & iu cviediny
5 Sverarieitg bar com OR 8 ve2u & Mia 2vieds
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Arangur Plansins 2011-2015H1 er um 7,1 milljordum kréna betri en gert var rad fyrir og eru allir paettir
Plansins & daetlun, nema eignasala.

PLANID

Aeetlun 2011 2012 2013 2014 2015H1 2015H2 2016 Alls
'Izgifkukr;’]” fiarfestinga  veitu- 1.205 3518 2.690 2.518 952 1458  2.659  15.000
Eignasala 1.000 2.000 5100  1.900 0 0 0  10.000
Adhald { rekstri 300 900 900 900 452 548  1.000  5.000
Onnur lzekkun fjarfestinga 250 200 200 200 79 121 200 1.250
fFr:;tllt‘S fiarfestinga vegna - 2000 900 - 790 -1.210 -900 -
Samtals 2.755 8.618 9790 5518 693 917 2959 31.250
Vikjandi lan 8.000 - 4.000 - - - - 12.000
Leidrétting gjaldskrar 1.122 1552  1.215  1.295 573 757 1499  8.013
Samtals 9.122 1552 5215  1.295 573 757 1499  20.013
Alls 11.877 10170 15.005  6.813 1.266 1.674  4.458 51.263
Raun 2011 2012 2013 2014 2015H1  2015H2 2016  Alls
'Izgff'fjk;“ fiarfestinga  veitu- 1825 4808 3203  2.362 1.382 - - 13580
Eignasala 1.115 212 6109 1552 5 - - 8993
Adhald { rekstri 747 887 1381 1.538 818 - - 5371
Onnur lzekkun fjarfestinga 378 415 286 223 70 - - 1.372
f':r;‘ffg:;g fiarfestinga vegna - 2150 1152  -148 395 - - 2759
Samtals 4.065 8.472 12131 5527 1.880 - - 32075
Vikjandi lan 7.925 75 4.000 0 0 - - 12.000
Leidrétting gjaldskrar 1.128 2.200 2.170 1.913 784 - - 8.195
Samtals 9.053 2275 6170 1913 784 - - 20195
Alls 13.118  10.747 18.301  7.440 2.664 - - 52271
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Forsendur

Forsendur fjarhagsazetlunar 2016 og fimm ara azetlunar 2017-2021 byggja 4 pjédhagsspa Hagstofu {slands
sem gefin var t { névember 2015 sem og spam fra Sedlabanka Islands, Reykjavikurborg og Orkuveitu
Reykjavikur. Forsendur um préun alverds byggja 4 upplysingum fra LME (London Metal Exchange). Vid
deetlun vaxta var midad vio félgna framvirka vexti eftir myntum og vaxtakjorum einstakra samninga.

Lysing 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Visitala neysluverds, breyting (%) 1,7 32 3,7 3,0 2,6 2,6 2,6
Byggingarvisitala des-des, breyting (%) 6,0 3,6 2,9 3,6 2,9 2,7 2,7
Launavisitala, breyting (%) 7,1 8,7 7,0 54 5,4 5,4 54
Gengisvisitala i arslok (stig) 203,8 209,4 216,8 216,8 216,8 216,8 216,8
Alverd, medalverd arsins ($) 1.586 1.601 1.662 1.727 1.783 1.833 1.886

Vidomio og meelikvardar

Vio gerd fjarhagsaaetlunar hefur verid studst vid fjarstyringar- og aheettustefnu Orkuveitu Reykjavikur sem
sampykkt var af stjérn OR { oktéber 2013 og stadfest af eigendum 4 eigendafundi i névember 2013.

{ stefnunni segir ad gera skuli 4zetlanir um fjArmognun og ad leitast skuli vid ad tryggja érugga fjarmoégnun
a.m.k. prja ar fram i timann. Jafnframt skal stefnt ad pvi ad veltufjarhlutfall verdi yfir 1.

[ Planinu var ekki gert rad fyrir lantokum par sem adgangur OR ad lansfjsrmagni var ekki fyrir hendi. Par
sem markmid Plansins hafa gengio eftir og gott betur hefur OR nt adgang ad fjarmalamoérkudum til lantoku
og dheettuvarnarsamninga. Gert er rad fyrir ad OR taki lan til ad styrkja lausafjarstodu og nd markmidum
stefnunnar. Lantakan midar fyrst og fremst ad pvi a0 tryggja fjarhag fyrirtaekisins og vidhalda sterkri lausa-
fjarstoou pess. Veltufjarhlutfall er deetlad i kringum 1 61l ar dzetlunarinnar.

[ 4zetluninni er gert rad fyrir fyrirliggjandi 4haettuvarnarsamningum en fyrirtaekid gerir rad fyrir ad halda
afram ad verja sig gagnvart ytri breytum i takt vio dheaettustefnu pess. Pessar ytri breytur eru alverd, vextir
og gengi gjaldmidla. Gert er rad fyrir ad hluti nyrrar fjirmoégnunar verdi tekinn i erlendri mynt m.a. til pess
ad draga ur gjaldeyrisaheettu { greidslufleedi.

Fjarfestingar eru ad mestu leyti fjirmagnadar med handbeeru fé fra rekstri. Fjarfestingarporf fyrirtaekisins
eykst & neestu arum { kjolfar Plansins og aukinna umhverfiskrafna. Hluta fjarfestinga er gert rad fyrir ad
fjarmagna med lansfé.
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Fjarhagsleg viomio og maelikvardar aeetlunar

f samraemi vid eigendastefnu og adgerdarazetlun eigenda er markvisst stefnt ad heilbrigdari fjarhag fyrir-
teekisins. Pad felur { sér ad beeta markvisst lykiltolur i rekstri s.s. veltufjarhlutfall, eiginfjarhlutfall, skulda-
bekju o.fl. Azetlunin byggir 4 akvednum lykilmzelikvérdum i anda eigendastefnu og stefnumidadrar
dzetlunargerdar (beyond budgeting). { nedangreindri toflu ma sja lykiltolur eins og peer voru i arslok 2014
og aaetladar nu:

Raun Utkomuspa Azetlun
Lysing 2014 2015 2016
EBITDA/Rekstrartekjur 64,5% 59,3% 60,0%
Eiginfjarhlutfall 33,2% 35,6% 38,3%
Veltufjarhlutfall 0,7 1,0 1,1
(Vaxtaberandi skuldir - handbeert fé) / EBITDA 6,6 6,7 5,9
FFO vaxtapekja 5,6 4,7 4,4
FCF/Nett6 skuldir 9,2% 4,7% 4,4%
RCF/Nett6 skuldir 12,8% 12,2% 13,4%
ROCE 5,4% 4,6% 5,0%

Forgangsrédun og mat a fjarfestingum

I eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtaekisins skilgreind og liggur htin
til grundvallar vid mat 4 forgangsrodun fjarfestinga. Pau verkefni sem tilgreind eru a fjarfestingaraaetlun
hafa verid lengi til umfjoéllunar og hlotid forgangsrédun adur en pau eru 16gd fram. Adur en endanleg
akvoroun um verkefni er tekin er unnin frekari undirbuiningsvinna og itarlegt dhesettumat framkveaemt. begar
nanari undirbiningsvinnu sérhvers verkefnis er lokid fer pad { sampykktarferli innan hvers félags og sidar
stjéornar og eiganda, ef vio 3, eftir skilgreindu verklagi. Studst er vio hlutlaega greiningu m.a. 4 eftirfarandi
pattum:

*  Aukin notkun eda eftirspurn

* Bilanasaga

e Aldur

* Efni

+  Astandsgreining

+  Oryggi starfsmanna og vidskiptavina
* Afhendingaroryggi

Bladsida 7



Gert er rdo fyrir ad hagnadur arsins 2016 verdi 7.943 m.kr. samanborid vid 7.297 m.kr. samkvaemt atkomu-
spa fyrir ario 2015, petta er heekkun upp a 646 m.kr. Eiginfjarhlutfall er azetlad 38,3% i arslok 2016 saman-
borid vio 35,6% arid 2015.

REKSTRARREIKNINGUR

Tekjur

Rekstrartekjur eru dzetladar 40.946 m.kr. en eru 39.313 m.kr. { itkomuspd arsins 2015. Rekstrartekjur vaxa
um 1.633 m.kr. sem er 3,9%.

Gjold
Rekstrarkostnadur an afskrifta er deetladur 16.369 m.kr. samanborid vid 15.991 m.kr. { ttkomuspa ario 2015
sem er 2,3% haekkun. Orkukaup og flutningskostnadur leekka um 274 m.kr. milli ara eda 4,4%.

EFNAHAGSREIKNINGUR

Eignir

Gert er rad fyrir ad heildareignir nemi 299,4 milljoroum kréna i arslok 2016 samanborid vid 304,5 milljarda
kréna i arslok 2015 sem er 1,7% laekkun milli ara.

Eigio fé og skuldir

Gert er rao fyrir ad eigid fé nemi 114,7 milljéoroum kréna { rslok 2016 samanborid vid 108,4 milljarda kréna
farslok 2015. P4 er gert rad fyrir ao skuldir leekki ar 196 milljérdum krona { 184,7 milljarda kréna { arslok
2016 sem er laekkun um 5,7% milli ara.

SIODSTREYMI

Handbazert fé fra rekstri

Handbeert fé fra rekstri er daetlad 21,0 milljardar kréona arid 2016 samanborid vio 20,8 milljarda kréna arid
2015.

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfesting arsins i varanlegum rekstrarfjosrmunum er deetlud 13,1 milljardar kréna arid 2016 samanborid
vio 11,7 milljarda kréna arid 2015.

Bladsida 8



REKSTRARREIKNINGUR

Tekjur

Aztlad er ad rekstrartekjur haekki um 12.909 m.kr. fra 2016 til 2021 eda sem nemur 32%. Raforkusala 4
almennan markad haekkar um 3.605 m.kr. eda 31% og heitavatnssmasala haekkar um 3.033 m.kr. eda 27,6%.
Heildsala haekkar um 1.829 m.kr. eda 26,6%

60
Upphaedir i milljordum kréna 53,9
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s Tekjur = Gjold e====EBITDA

Mynd 1
Gjold
Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur an afskrifta aukist frd 2016 til 2021 um 4.337 m.kr. eda 26,5%. Orku-

kaup og flutningur haekka um 1.068 m.kr. eda 17,4%. Launakostnadur og annar rekstrarkostnadur haekkar
um 3.269 m.kr. eda 31,9%. Aukinn rekstrarkostnad ma ad mestu rekja til verdlagsbreytinga.

EBITDA hakkar ur 24.577 m.kr. arid 2016 1 33.150 m.kr. arid 2021 eda sem nemur 34,9%.
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Afkoma
Eins og sjd ma 4 mynd 2 er gert rad fyrir ad afkoman batni 4 timabilinu og er gert rad fyrir ad hin veroi ja-
kvaed um 15,5 milljarda kréna arido 2021. Hafa ber i huga ad dreglulegir fjArmagnslidir eins og breytingar &

virdi framvirkra raforkusélusamninga geta haft veruleg ahrif 4 afkomuna eins og raunin virdist aetla ad verda
ario 2016.

18
Afkoma i milljérdum kréna
16 15,5
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Mynd 2

EFNAHAGSREIKNINGUR

Heildareignir i fjarhagsdeetlun haekka 4 timabilinu 2016 til 2021 um 7,5 milljarda kréna eda 2,5% og verda
um 306 milljardur kréona arid 2021. Eiginfjarhlutfall styrkist jafnt og pétt 4 timabilinu 2016-2021, p.e. fra
pvi ad vera 38,3% { arslok 2016, 1 57,6% i arslok 2021.
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Eiginfjarhlutfall Heildareignir i milljordum kréna
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Mynd 3

Eigio féiarslok 2021 er daetlad 176,8 milljardar krona og eykst um 62,2 milljarda krdna fra arslokum 2016.
Pa er gert rad fyrir pvi ad heildarskuldir leekki 4 timabilinu 2016 til 2021 ar 184,7 milljéroum kréna i 130,1
milljarda eda um 41,9%.

Netto skuldir i milljordum kréna
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Mynd 4
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Fjarfestingahreyfingar
A arunum 2017 til 2021 eru fjarfestingar dzetladar 52,5 milljardar kréna.

Fjarfesting i veitukerfum er dzetlud 34,9 milljardar krona og eru helstu fjarfestingaverkefnin endurnyjun
stofnaeda { hitaveitu, endurnyjun adveitu- og dreifistodva i rafmagni og samstarfsverkefni meo sveitar-
félogum a starfssvaedi veitnanna. Framkvaemdir vid nyjar fraveitur a Vesturlandi héfust ad nyju a arinu 2015
og mun peim ljuka a arinu 2016, pa eiga fraveitumal i peim byggdarlégum ad vera komin i sama horf og &
hofudborgarsvaedinu.

Fjarfesting { virkjunum er daetlud 14,1 milljardar kréna og eru helstu fjarfestingaverkefnin tengd
umhverfismalum og gufuéflun, m.a. hreinsun 4 brennisteinsvetni og vinnsluhola fyrir Hellisheidarvirkjun.

A arinu 2016 er gert rad fyrir uppgjori 4 skuldabréfaeign sem tengd er alverdi ad 4kvednu marki, 8,9
milljardar krona.

Fjarfestingar

Hér getur ad lita sundurlidun fjarfestinga i varanlegum rekstrarfjarmunum { milljdonum kréna.

FJARFESTINGAR

LYSING 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Virkjanir 5.153 3.621 3.386 3.787 3.591 1.535 1.874
Veitukerfi 5.821 8.882 7.603 7.546 6.172 6.650 6.938
Onnur fjarfesting 689 616 646 658 676 693 711
Fjarfestingar alls 11.663 13.119 11.634 11991 10.440 8.878 9.524
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Fjarfestingarhreyfingar i milljoréum kréna
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Mynd 5

HELSTU FJARFESTINGAR 2016-2021

Orka nattirunnar

Andakilsarvirkjun 441
Nesjavallavirkjun 3.823
Hellisheioi 10.440
Veitur

Heitt vatn 16.437
Rafmagn 9.814
Kerfisstjornun 104
Vatns- og fraveita

Kalt vatn 3.625
Fraveitukerfi 7.639
Modurfélag

proun 3.090
Upplysingarkerfi 2.052
Annad 1.780
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Fjarmoégnunarhreyfingar

Afborganir skulda eru azetladar 15,8 milljardar arid 2017 og svo milli 16-17 milljardar kréna arlega til arsins
2021, samtals um 63,6 milljardar kréna.

Lantokur eru daetladar 13,5 milljardar 4 timabilinu eda sem nemur um 26% af fjarfestingu og 23% af af-
borgunum skulda.

EkKki er gert rad fyrir ardgreioslum a timabilinu par sem ekki liggur fyrir ardgreidslustefna vid gerd dzetlunar.
Ljést er ad svigram til greidslu ards skapast 4 timabilinu og ef til ardgreioslna kemur munu meelikvardar
breytast i takt vid utgreiddan ard samkveemt akvordun eigenda.

Handbeert fé { lok timabilsins fer vaxandi tur 17,9 milljoroum kréna ario 2016 { 26,6 milljarda kréna ario
2021.
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FJARHAGSLEGIR LYKILM/ELIKVARDAR
ARA AZETLU
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EBITDA/Rekstrartekjur

70,0%

64,5% ]
59,3% 60,0% 60,4%  61,1% 61,9% 61,8%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0% - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Veltufjarhlutfall

14
12
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

FFO vaxtapekja

6,0
50
4,0
3,0

2,0

oo — -
2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020

RCF/Netté skuldir
40,0%
35,0%
30,0%

25,0%

19,9%
20,0% 17,9%
15,1%

13,4%

15,0% 12,8% 12,4%

10,0%
5,0%

0,0% = - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

61,6%

2021

2021

2021

34,4%

2021

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

Eiginfjarhlutfall

52,4%

47,8%

43,5%

38,3% 40,7%

33,2% 35,6%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(Vaxtaberandi skuldir - handbeert fé) / EBITDA

7,1

57,6%

2021

3,1

0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

FCF/Nett6 skuldir

15,9%

10,8%
9,2%

2,5

2021

22,7%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ROCE
7,7%
%%
6,9%
6,2%
5,4% 5,5%
4,9%
[ I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bladsioa 15



9T eQlsgeld

661'ST VE6'ET SLTZ1 86101 8LT'8 €V6'L L6T'L suisae angeusey
€L 78S°T- STE°T- 7L0°C 6T6'T- ¥STZ LOLT- InpexsniyR,
€27'81 91591 06S'HT (\VAAAS 860°0T L60°0T 1006 enjeys aL14J angeudey
L9€ ¥z 012~ 189- 726- S92 £Th- s1efy 3o axely ye (p[ols) Infe) reigy
€€0°6- 005°S- 6£8'S- 656'S- S%0°9- 88L'S- PIT'S 1maqiaa S0 pioSeixe,
916 St6 £¥6 Tv6 0t6 €L6 8001 anfxprerxe,
61LE- €€ 90T'S- YoL'S- L20'9- 0SS'b- 0€SH- Jiorjsugeurie(y
61T L¥8'0Z 969'61 YL6'LY SZT'9T LYV YESET Ingeuseyrensyay
807'TT YEO'TT 7r8°01 78501 S67°01 1€6'6 88L°6 InJLsyy
0ST'€E 188'1¢€ 8€5°0€ S55'82 61192 8LSVT TTE€T (vaLigd) sye 1114j ‘'uSeyrensyoy
169°G 887'S 200°S 608'% L¥9 €T 79¢Y INQEUISOSIEISHAL Jeuuy
$08°L GES'L 9L TLL9 LTY'9 £00°9 €12°S p1ol8 p3uajeune| 3o unet
6L0% 96°€ 7s8'€ 12L€ 985°€ 0S¥'€ 9ev°E m3urmngg
ZeTe 596'C 2087 806'C €€9°C 769'C 0867 dnexnspio
90,02 YEL'6T z08'81 60781 €6T°LY 69€9T 166'ST plofSiensyoy
6LE'S S9T'S 768'¥ €6v'¥ £16'E 617°€ L96T anfya) Jeagy
LL €L 0L L9 €9 09 09 wea ey
¥52 £he XA 122 012 66T SLT weanpY
$9€°8 €S1°8 Z16°L 9S¥'L ¥6L9 9099 8179 uSewyey
1698 6918 Y178 YhLL L90'L 598'9 €599 e[esp[IoH
¥LT9 968'S 1€9°S L9€°S 8L0°S 9€8'% 8ESY elRARL]
09€¥ €91 9L6°€ 06L°€ 985°¢ STYE €€ wea ey
8201 9TVET L1871 AN AAS 6T9'TT 76601 599°0T weaNBpH
12Z°ST 9051 018'€T 0bTET (4 4A 919°TT 95T'TT ugeuyyey
78L°6€ 186'LE €€7°9¢ 87SVE TELTE 798°0¢€ £69'62 e[eseuwrs
9S8°'€S ST9'TS 6£E6T S9L9¥ EIL'EY 9%6'0% €1€6€E anfyplrensyoy
1202 0202 6102 8102 L10Z 9102 ST0Z

(ju) InSuruyIa.LIeIISoy



LT €QISQe[d

£80C 181 62T $8€ Y9v'C 6h'T 665 JIP[NYSEWWWIEYS JeIQY
8171 6£7T 0SZ'T €871 P81 6¥ST 90S'T wndulutesnsiojel [ Ingaye 1eps3Aquu]
S6T'T S6T'T S6T'T S6T'T S6T'T S6T'T €611 JIpysIe( Jeigy
0zZh's SIEE ¥9LT ¥6ST 612 0 0 JTepes(s JppreasQ
SY9ZT 61L€L 801 LTV ovrv1 YLTBT S0€61 ep[nyjsewjdue] Juedioqe s.e elseN
98L 1€l SzL 61L 81T 0.2 861 J[uBUjOISEUR QIA IIP[NS
SY0'E $20°¢ ££8C LT 6LY'T lovard 901 JpnyseadniseIp
L6EVT €0¥'ST 69%'ST 8I1'ST 869'€T S€6'TT 806'97 JIp[nysewuiweys
€567 0S9'S €8¢9 7£89 ¥SEL S0T'9 66£'S Surpuigpny{ssieysnip,
SYT'E 12543 6¥S€ 0SL’E cITY 11S% €L8€ Juruwresnjosnsyoger [ ngiaye tegddAquu]
0971 0L9'T 0L9'T 0L9T 0L9'T 6L9T €691 JIpnysag( Jeigy
9%0'T 656 9.8 96L 12L 69 €85 Surpuiqpy[ssLI4a)1]
998%6 9LEL0T 6£8°0Z1 8E6VET 88LTY1 858671 19S°LST JI[UBUJOISBUR QIA IIP[NS
189°S0T 690°61T LICEET 986°'LY1 9%9'SST 108°291 60T°69T Jip[nysewgue
8L00ET WLV VYL 98L'8ST POT'ELT PrE6LT 9€L¥81 L1096T AIATNIS
I¥8'9LT 6ST'6ST 9ZE'S¥T 0S0'€ET 758771 YLOVIT 677’801 74 @914
616'90€ ZEL'E0E ZITH0E ¥S1'90€ 961°20€ 01¥'662 99%'40€ J1pnys 3o 9j Q1314
9%9'92 806'TZ 8£7°0Z 01022 L7961 106'LT 99611 Ingee)siuuresjueq 30 neols
0SZT 0SZ'T 0SZ'T 0SZT 0SZT 0SZ'T 0SZ'T Ingeejsuuleyueq reupung
1€2 ¥LT re 96€ 444 8Ly 96¥ INjQ.n{ewWnes(s Ie1Qy
0 0 0 0 0 0 €06 Judeely reigy
LET LET LET LET LET LET LET Jeduuwesteuieanyieyy
SLLY L6SY 12ry LETY SZ0Y 118°€ 089°€ njonyerdiysQip
Sev Sev Sev Set Sev Sev 6sh 110811qNIQA
ILS'EE T0L'8Z S76'92 99587 L1092 FAR = 44 $0L9Z AunureynpA
0 0 0 0 0 1554 88T ugesneysniye,
¥8% ¥8¥ ¥8¥ ¥8% ¥8% 6% 11§ Jeduruwes.reuleAn) ey
9£7T 9€7C 9£2T 9£2T 9£2T 9€7C 9€7C wngQ[ej wnaQQ | Jen[yeusiy
65 65 6S 6S 65 65 6S wn3Q[gjrep[dpIn[y ! Jem[yeustyg
€SLT SSST 75¢€T 91T 9¢6'T YL €IST 1ugie 1eda(siuyoQ
¥18°292 969'692 §50'2LT £99'7LT 9V1LT SEE0LT 909'TLT JiunuLIg(jrensye. Jigouere)
LYEELT 1€0°SLZ L8T'LLT 88S'LLT 6LT9LT 867°'SLT €9L°LLT JunuLig(yeiseq
616'90€ ZEL'E0E ZITH0E YST'90€ 961°Z20€ 01662 99%'v0€ arugiyg
1202 0202 6102 8102 L10Z 9102 S10Z

(.njwr) anSuruyraaseyeuyqy



8T eQIsQe[d

%992 L06'TZ LET0T 010°22 L7961 106°LT 9951 suIs[iqews Yo I 9j J1eqpuey
0 0 0 0 0 S 0 9J Meqpuey ¢ e3unia.uqsiduagd jLgy
LO6'TZ LET0T 010°22 L7961 106°LT 995°TT 6716 unfifqs.re 1 9J 31eqpUEH
8ELY 0L9°T E€LLT- £8¢€'C 9ZL'T 11€9 LIV 9) nixeqpuey g (unypye[) unypey
956'¥1- 869'ST- 778°ST- SO0T0T- £5€6- 8%9°01- 75S°8- STIV 4VONIJATIHUVNNND QWU V(A
9S6¥1- 869'ST- 7T8ST- VET'LT- £G8'ST- 862°02- 7SS YI- ep[nysewigue| Juesioqyy
0 0 0 620°L 0059 0S9'6 0009 ugrewdue] Au upp
JTeguAaayreunugourie(y
$25°6- 8.8'8- o¥¥'0T1- 166°TT- YE9'TT- A% & 8986~ STIV YVONIIATUHVINILLSAAUY [
0 0 0 0 0 766’8 S6LT Jeguyfaayedunsajiely reigy
0 0 0 0 0 0 0SLT wnuguul wnupung | Sunsajrelq
0 0 0 0 0 766’8 0 ejo.1qep[nys 11uesioqyy
0 0 0 0 0 0 m.v NCSE,MW .—.tm.swvﬂwp mpww_ﬂmhm\r mpm.\::@m
AN 8L8'8- o¥¥'0T1- 166°1T- YE9TT- 6LT'ET- €99°11- s[ejures eunuLIg(jrensyal regunsajiely
11L- £69- 9.9- 859- 9%9- 919- 689- Sunsayrely muug
0 0 798- 1+8- 918- 1LS- 1%- 1Uyas1oAIBUNY.I]
8£6'9- 059'9- ZL19- 9%SL- €09'L- 788'8- 128'S- PASNUNICYY
¥L8T- GeS'T- 62LC- 9%6'Z- 695Z- 0S0°€- ZIrs- JIoAmIQ
JTeSuyAaayedunsajiely
81762 LY7'9T 06¥'¥2 6L¥'¥C €1LTT 980°'TC LEY0T IY.LSMAY Vid 94 LYY IANVH
8L 8L €81- 185- 809- S9Z- 85z- eQI[SUSEULIE] BLIEUUE IN[SQIDLD)
SreE- ¥9L°Z- ¥6S°Z- 612- 0 0 0 JIn)jeysnf3{a) ppraan
0 0 0 0 0 0 6 JIng.e uuBRION
$59°¢- 166°€- 0LTY- 1LTY- 81T¥- 0LTY- 8LTY- NS plofSeixea pproan
9%6 S¥6 £V6 6 06 €L6 89~ Infyeieixea Jegesdioquu]
LST- ¥1 ve- 12- 8 € SIT'T 5 90 WNNOIT WNAONILIVILSHAY YV HONLLATHL
12 161 291 €61 A 081 z61 unyp{eey Upnysewuwess
8L1- LLT- S81- yIe- 91¢- 9/L1- 026 (unspeey) “InjonewFUIWES
61E'SE 596'T€ L19°0€ 1£9'82 16%'92 SY9¥T ¥8€'€T VLLW)IS 90 VLXVA NV I4LSHAY Vid JANLTIA
L8 ¥8 6L SL ZL L9 29 (un3p{ee]) unspizey Surpuiqp[ny{ssLAL|
80711 YEOTT 801 78501 S6Z°0T 1€6'6 88L'6 A LS)Y
£2LT 785C S1€T 2L0T 616T ¥S1°T LOLT anyeysnie
61IL¢ 1€€Y 90T'S ¥0L'S L20'9 0SS 0S¥ pro8sudeuwrtely So an[preunurie(y
$99'61 FE6'ET SLTTT 86101 6L1'8 V6L L6TL suisiqewy angeusey (deg)
1202 0202 6102 8102 L10Z 9102 S10Z

(jur) rufa.nseols








